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Gestao Estratégica e
Avancos Institucionais:

Eficiéncia, transparéncia e integracao com os
regionais marcam a atuacao do CFMV em 2024

O Relatorio de Gestao 2024 do Conselho Federal de Medicina Veterindria (CFMV) apresenta de forma clara e inovadora
0s principais avangos e agdes desenvolvidas ao longo do ano. Com foco na inovacao, neste relatério destacamos a
apresentacao interativa, proporcionando uma navegagao mais dinamica e acessivel, com links diretos para reportagens
e publicacdes complementares, o documento oferece dados respaldados por fontes externas, ampliando a transparéncia
e permitindo uma andlise aprofundada das iniciativas.

Em 2024, o CFMV dedicou-se a consolidar a gestdo estratégica, com énfase na eficiéncia e na integracdo com os
Conselhos Regionais, fortalecendo a atuacao do Sistema CFMV/CRMV. A transparéncia e o comprometimento com
a exceléncia em suas atividades foram garantidos por meio de processos cada vez mais aprimorados. Este relatério
ndo apenas apresenta nimeros e resultados, mas também reflete o esforco continuo do CFMV em modernizar
e otimizar sua gestao, assegurando uma atuacao mais eficaz e alinhada com as demandas da sociedade e dos
profissionais da Medicina Veterinaria e da Zootecnia.

CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA VETERINARIA



Sumario

MENSAGEM DA PRESIDENTE

1. VISAO GERAL DA ORGANIZACAO

Sobre o CFMV

Comissoes Técnicas e Grupos de Trabalho (GTs)
Organograma Institucional

Principais Atribuicdes das Unidades

2. GESTAO ESTRATEGICA

Governanca e Gestao
Planejamento Estratégico
Modelo de Negécio
Ambiente Externo

3. GESTAO DE RISCOS

4. CONSELHOS REGIONAIS DE
MEDICINA VETERINARIA - CRMVS

© 0 N O O

12

12
16
23
24

29

32

5. ACOES DESENVOLVIDAS

Atuacdo do Plenario em 2024

Educacdao Continuada nos CRMVs

Acoes do CFMV para o Sistema CFMV/CRMVs
Comunicacdo

Acesso a Informacao

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Licitagcdes/Contratos

Gestao de Tecnologia da Informacao

6. INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

Gestdo Orcamentdria

Gestdo de Custos

Gestdo Patrimonial e Infraestrutura
Resultados Financeiros
Demonstracdes Contabeis

42

42
44
45
57
68
72
77
80

83

84
86
89
91
92



Ana Elisa Almeida

MENSAGEM
DA PRESIDENTE

O ano de 2024 foi de transformacdes e desafios.
Foi também o nosso primeiro ano a frente do
Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV).

O nosso entendimento durante todo o periodo foi
de que o CFMV deveria assumir o protagonismo,
mas ndo porque desejava os holofotes e, sim,
por entender que o Conselho Federal deve liderar
as acdes no que diz respeito a atuacdo dos
médicos-veterindrios, dos zootecnistas e dos
Conselhos Regionais.

Estar presente e se fazer presente estiveram
entre 0os nossos objetivos e nas nossas agoes.
Buscamos reforcar aos profissionais e a sociedade,
o papel e as atribuicdes ndo apenas do CFMV,

mas de todo o Sistema Conselho Federal e
Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria
(Sistema CFMV/CRMVs).

Levamos a nossa atuagao aos principais eventos
das éreas, reforcando aimportancia da fiscalizagdo
e da orientacdo profissional.

Internamente, estruturamos a Geréncia de
Planejamento para, além de planejar as agdes
do Conselho Federal, auxiliar os Conselhos
Regionais na elaboracdo dos seus respectivos
planejamentos estratégicos; ampliamos a
atuacao do Nucleo de Apoio aos Regionais,
oferecendo treinamentos a 13 diretorias dos
Conselhos Regionais, retomamos as auditorias
externas - acdo que consideramos fundamental
para a protecdo da sociedade, e abrimos o
nosso gabinete aos presidentes e diretores dos
CRMVs, aos profissionais e aos representantes
das entidades de classe. Também ampliamos
a nossa articulacdo legislativa com reunides
estratégicas com parlamentares no Congresso
Nacional, entre elas, com o presidente da Camara
dos Deputados, Arthur Lira.

Neste processo, ndo podemos esquecer de
mencionar que a nossa gestdo de riscos e
compliance alcancou o primeiro lugar no Prémio
Nacional dos Conselhos Profissionais na categoria
“Melhores Praticas Aplicaveis aos Conselhos
Profissionais”, conquista inédita para o Conselho
Federal de Medicina Veterinéria.

Também nos aproximamos do Tribunal de Contas
da Unido por entendermos que, embora seja o
agente fiscalizador da nossa atuacdo, ele pode
e deve ser, sim, um ente parceiro para que o
CFMV e todo o Sistema CFMV/CRMVs atuem
rigorosamente a luz da lei, ampliando os métodos
de orientacdo e reforgcando, continuamente, a
fiscalizacdo. Assim, langamos o Plano Nacional
de Fiscalizagdo, que entrard em vigor em 2025.

O ano de 2004 também foi de aprendizado. Entre
as licbes, comprovamos que transparéncia nunca
€ demais. Assim, reforcamos a comunicacdo do
CFMV, dando mais agilidade e ampliando o acesso
a informagdo. Assumimos o compromisso de
sermos ainda mais transparentes e, por esta razao,
buscamos continuamente aprimorar o nosso Portal
da Transparéncia para elevar os indices do CFMV.
A meta para 2025 é alcancarmos a exceléncia
em transparéncia, sobretudo em dados abertos.

Nas proximas paginas deste relatério apresen-
taremos os nossos projetos realizados e os re-
sultados alcangcados a partir da organizacao
e da gestdo estratégica do Conselho Federal
de Medicina Veterinaria no exercicio de 2024.
E s6 o comeco de uma gestdo com uma visdo
para o futuro.




VISAO
GERAL DA
ORGANIZACAO

SOBRE O CFMV

O Conselho Federal de Medicina
Veterinaria (CFMV) é uma autarquia
federal dotada de personalidade juridica
de direito publico, com sede e foro
no Distrito Federal, e jurisdicdo em
todo o territério nacional.

Responsavel pelo Sistema CFMV/CRMVs,
formado pelo CFMV, com sede em
Brasilia, e pelos 27 Conselhos Regionais
(CRMVs) — os 26 estados do pais e o
Distrito Federal. Diretamente ou por
meio dos CRMVs, o CFMV tem como
competéncias de modo geral:

« fiscalizar o exercicio profissional do
médico-veterinario e do zootecnista;

orientar, supervisionar e disciplinar as
atividades relativas a profissdao de
médico-veterindrio e de zootecnista
em todo o territério nacional; e

4

» servir de 6rgao de consulta dos
governos da Unido, dos estados,
dos municipios e dos territdrios,
em todos os assuntos relativos
a profissdo de médico-veterinario
e de zootecnista ouligados, direta
ou indiretamente, a producado ou a
industria animal.

Nesse contexto, 0 CFMV vem seguindo
uma forte caminhada voltada a promover
a transparéncia e a modernizacao
do Sistema CFMV/CRMVs, sempre
com o objetivo claro de disciplinar a
Medicina Veterindria e a Zootecnia,
assumindo o papel de articulador da
promocdo da Saude Unica, conceito
que englobaotripédasaude humana,
animal e ambiental.

e
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I Principais normas direcionadoras

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) e os Conselhos
Regionais de Medicina Veterinaria (CRMVs) sdo regidos pelas
seguintes leis, decretos e resolucoes:

« Lein°5.517,de 23 de outubro de 1968: dispde sobre o exercicio
da profissdo de médico-veterinario e cria os Conselhos Federal
e Regionais de Medicina Veterinaria.

« Lei n° 5,550, de 04 de dezembro de 1968: dispde sobre o
exercicio da profissdao de zootecnista.

« Decreton®64.704, de 17 de junho de 1969: aprova o regulamento
do exercicio da profissdo de médico-veterinario e dos Conselhos
de Medicina Veterinaria.

« Resolucao n° 856, de 30 de marco de 2007: baixa o Regimento
Interno do CFMV.

ASSESSORIAS TECNICAS

Grupos de Trabalho

COMISSOES TECNICAS E
GRUPOS DE TRABALHO (GTS)

Em 2024, o CFMV contou com o assessoramento técnico de 16
Comissdes e 15 Grupos de Trabalho (GTs), nas diversas areas
de atuacdo da Medicina Veterinaria e da Zootecnia e que sdo
disciplinadas pela Resolu¢cao CFMV n° 1607/2024.

As Comissoes, de carater permanente, e os Grupos de Trabalho,
de carater eventual, servem como o6rgdos de consulta e
assessoramento de alto nivel técnico, necessario ao exercicio
pleno da competéncia normativa, jurisdicional e administrativa
do CFMV, com suas respectivas finalidades.

LINKS

Acessar as portarias

Acessar as portarias

VISAO GERAL DA ORGANIZACAO

CAP. 1

SUMARIO



https://www.cfmv.gov.br/gruposdetrabalho/
https://www.cfmv.gov.br/comissoes/
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/lei/5517.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/lei/5550.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/decreto/64704.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/856.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/decreto/64704.pdf

ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL
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Figura 1 - Organograma Institucional do CFMV aprovado e instituido pela Resolucdo CFMV n° 1587/2023.

Geréncia Contabil,
Financeira e de
Recursos Humanos

Setor Contabil
Financeiro e de
Recursos Humanos
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PRINCIPAIS ATRIBUICOES DAS UNIDADES

T constituido pelo conjunto dos(as)
conselheiros(as) efetivos(as) e suplentes, é
o orgdo deliberativo do Conselho Federal
de Medicina Veterinaria. Poderes instituidos
conforme art. 3° da Resolucdao CFMV n.°
856, de 30 de marco de 2007.

Comissao de Tomada de Contas: [E5elelsi\E!

por fiscalizar, analisar e emitir parecer
sobre as contas do Conselho Federal de
Medicina Veterinaria, bem como prestacao
outomada de contas de todos os responsaveis
por bens ou valores publicos, conforme
Resolucao CFMV n.° 723, de 13 de outubro
de 2002.

(ol CIEL LI FH assegura a conformidade

dos atos de gestdao, monitora recursos,
audita processos e recomenda melhorias
para eficiéncia organizacional. Também
desenvolve sistemas de controle interno,
politicas de governanca e mantém relacao
ativa com CRMVs, Comissdao de Tomada
de Contas e TCU, garantindo a adequacao
as normativas.

L EFL S EEIRY sdo orgaos ordindrios

de deliberagao, competindo-lhes julgar em
grau de recurso matérias sobre legislacao,
multa eleitoral, registro de titulo de especialista,
reconhecimento, aprovacao, modificacao
ou suspensao de programas de Residéncia
Médica-Veterinaria e registro de Comis-
sdes de Etica no Uso de Animais — CEUAs,
conforme art. 4° da Resolugcao CFMV n.°
856, de 30 de marco de 2007.

I G ER UL H auxilia a Presidéncia

na efetivacdo das medidas de ordem
administrativa, financeira e/ou social do
CFMV, decididas pelo Plendario, Turmas ou
pelo préprio Presidente, sendo constituida
de presidente, vice-presidente, secretario-
-geral e tesoureiro, conforme art. 11 da
Resolucao CFMV n.° 856, de 30 de marco
de 2007.

Superintendéncia Executiva: [o(GSEESSS Elglek
direta a Presidéncia do CFMV em sua
representacao politica e administrativa,
assim como articula, planeja, consolida
e monitora a elaboracao de informacoes
em apoio as suas decisdes; coordena,

desenvolve e supervisiona as atividades
relacionadas a integracdao do CFMV com os
CRMVs, érgaos e entidades publicas e privadas;
acompanha e controla os processos eleitorais
dos Sistema CFMV/CRMVs.

presta assessoramento
técnico-juridico a Presidéncia e a Direto-
ria do CFMV, inclusive no controle interno
da legalidade administrativa dos atos a
serem praticados; efetua o suporte juridico-
-estratégico em situacdes de alta exposicao
institucional, em relagcdes com autoridades,
orgaos e entidades publicos, inclusive CRMVs,
e no gerenciamento de crises.

Nucleo de Apoio aos Regionais: [elel{e[SF

e integra acdes entre CFMV e CRMVs,
analisando e atendendo demandas, propondo
solucdes e monitorando resultados. Além
disso, promove treinamentos e trocas de
experiéncias para aprimorar processos
e fortalecer o alinhamento no Sistema
CFMV/CRMVs.

VISAO GERAL DA ORGANIZACAO
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https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/856.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/856.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/723.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/856.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/856.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/856.pdf

recebe, registra e responde manifes-
tacOes dos usuarios do CFMV, garantindo
transparéncia e protecao de dados conforme a
legislagcao. Examina e encaminha pedidos de
informacao, denuncias, elogios, reclamacoes e
sugestdes sobre o funcionamento da instituicdo.

(VL TSER[TGIEH responsavel pelo asses-

soramento, andlise e producao de subsidios
técnicos para a orientacdo a Diretoria Executiva,
a categoria, a sociedade e aos Conselhos
Regionais; monitorara atividade legislativa
sobre o exercicio profissional e propoe
modificacdes em projetos de lei ou outra
iniciativa que tenha impacto na atividade
regulada pelo CFMV. Ainda, coordena a
atividade judicante no ambito do CFMV, ou
seja, aquela relacionada e decorrente da
interposicdo de recursos administrativos
origindrios da lavratura e expedicdo de Autos
de Infracdo e Autos de Multa, multas em
processos eleitorais ou atividades cadastrais,
habilitagdes de entidades para concessao
de titulos de especialistas e recursos ou
remessas obrigatdrias em processos ético-
-disciplinares.

(TN TGEY Y L EREHEINELICH desempenha

as atividades relacionadas ao Planejamento
Estratégico; promove, em parceria com os
gestores e a Diretoria do CFMV o esta-
belecimento de metas e objetivos das
areas, visando o cumprimento das diretrizes
definidas no planejamento estratégico;
desenvolve, com demais areas, o Relatoério
de Gestdo do CFMV; orienta os setores para
estabelecer indicadores de desempenho e
realiza avaliagdes e revisdes periddicas da
atuacdo organizacional.

(N TEWN(ITEH presta consultoria e asses-

soramento juridico, elabora propostas de
atos normativos e revisa a técnica legislativa,
garantindo sua constitucionalidade, legali-
dade e compatibilidade com o ordenamento
juridico. Assiste a Diretoria Executiva e o
Plenario da legalidade administrativa dos atos
do CFMV. Além disso, exerce a representacdo
judicial do CFMV, com as prerrogativas
processuais pertinentes, e atua em sua
representacdo extrajudicial, incluindo a
dos agentes publicos.

Geréncia Administrativa: [elSl(lgle BTV [eel

de apoio administrativo do CFMV; coordena
os setores de logistica, infraestrutura, gestao
de pessoas,comissdestécnicaselicitagdes
e contratos.

Geréncia de Tecnologia da Informacao e

(ol 11 [T 1T 1 ] gerencia o desenvolvimento
e a gestao de ferramentas e tecnologias de

software e hardware utilizadas no CFMV
e promove solugcbes que assegurem
disponibilidade, integridade e seguranca
tecnoldgica.

Geréncia de Comunicacao: felSIt=Il«EIE!

comunicagdo do CFMV nas quatro
dimensodes: sociedade, interna, CRM-
Vs e profissionais, além de acdes com
as entidades e estudantes. Da suporte a
Diretoria Executiva e ao Plenario quanto a
temas e acdes pertinentes a Comunicacao.

Geréncia Contabil, Financeira e de Recursos
GIMLELTEEH gerencia o patriménio financeiro,
fornecendo informacdes para tomada de
decisdes e prestacdes de contas, além de
gerenciar os setores de recursos humanos,
pagamento, e execucdo orgcamentdria e
contabil.

VISAO GERAL DA ORGANIZACAO
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Setor de Licitacoes e Contratos: [oEIgild]eF]

do planejamento, monitoramento, revisao
e execucdo do Plano de Contratacdes
Anual; realiza pesquisas de precos; propoe
e participa da andlise, aprimoramento e
padronizacdo de documentosrelacionados
a licitacao.

Setor de Gestao de Pessoas: [(E5slelgisEI = felels

integrar as dreas operacionais e estratégicas.
Cria condicdes que incentivem os colabora-
dores a buscarem o autodesenvolvimento.
Desenvolve acdes que promovam a capaci-
tacdo, a formacao académica, o feedback,
a troca de conhecimentos e o aprimora-
mento de competéncias. Fomenta iniciativas
que reduzam conflitos, previnam o assédio
e melhorema qualidade devida notrabalho
aliada as praticas de gestdo participativa.

Setor de Comissoes Técnicas: Jslfe]elel-N:]

acompanhaacriacdode Gruposde Trabalhoe
Comissoes Técnicas; colabora no desenvolvimento
e revisdo de politicas, procedimentos e padrdes
técnicos.

Setor de Infraestrutura e Logistica: [eElGII{E

a manutencao preditiva, preventiva e corretiva
da sede, instalagdes e equipamentos; coordena
atividades relacionadas a infraestrutura do

CFMV; garante a implementacdo de medida
de seguranca em instalacdes e processos
logisticos; administra e controla o almoxarifado,
estoque, patrimdnio, copa e cozinha, recepgao
e protocolo, logistica de emissao de passagens
aéreas, biblioteca e arquivo; servicos de
engenharia e arquitetura.

Setor de Sistema de Informacao: [s[SJils[=8

selecionaeimplanta padrdes, boas praticas
e estratégias para o ambiente de sistemas
gestores de informacao; define metodologias
para documentacao e melhoria dos processos
de trabalho.

Setor de Infraestrutura e Seguranca da

NI ELELHE define, seleciona e implanta
padrdes, boas praticas e estratégias para

a infraestrutura de TI; define metodologias
para documentacado e melhoria dos processos
de trabalho.

L0 LT e RTTo T T LR [V [T responsavel pela

instalacdo e manutencdo dos equipamentos
de informatica e de rede do CFMV; presta
assisténcia técnica de hardware e software
aos usuarios de Tldo CFMV a fim de manter
a disponibilidade do ambiente tecnolégico,
minimizando o impacto sobre a produtividade
do empregado.

Setor de Comunicacdao e Jornalismo:

elabora estratégias de relacionamentos com
diversos publicos, como imprensa, profissionais,
colaboradores e parceiros. Mantém o portal
institucional do CFMV atualizado e atende
as demandas e solicitacdes de entrevistas.
Coleta e transforma as informacoes de
interesse publico geradas pelo CFMV em
conteudo jornalistico para divulgacao.

15 LI Y SYEL G organiza, cuida, executa,

supervisiona e realiza atividades de logistica
e execucdo de eventos internos e externos
do CFMV.

Setor Contabil, Financeiro e de Recursos

supervisiona e orienta quanto
a contabilidade e prestacdo de contas, o
planejamento, o controle e o gerenciamento
do orcamento anual e as reformulacoes
orcamentdrias do CFMV; monitora os gastos
para garantir o cumprimento do orgamento
estabelecido; acompanha as atividades
relacionadas as rotinas de pessoal, incluindo
o controle de ponto, elaboracao da folha
de pagamento e gestao de beneficios.

VISAO GERAL DA ORGANIZACAO
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GESTAO
ESTRATEGICA

GOVERNANCGA
E GESTAO

| Estrutura de Governanca

O CFMV tem fortalecido sua estrutura de
governanca, consolidando mecanismos
que garantam maior transparéncia,
controle e eficiéncia na tomada de
decisdes. O Eixo | do Programa de
Integridade do CFMV estabelece dire-
trizes para um modelo de governanca
solido, pautado pela lideranca estratégica,
estruturacao de controles internos e
comprometimento da alta gestao.

Como parte desse aprimoramento,
o CFMV instituiu a Comissao de
Desenvolvimento de Governanca (CDG),
por meio da Portaria n°® 70/2024, que
se relne periodicamente para propor

acoes que visam ao aperfeicoamento
da governanca publica no Sistema
CFMV/CRMVs. Além disso, a organi-
zacdo tem adotado uma abordagem
estratégica, alinhada ao Planejamento
Estratégico Institucional - PEI/CFMV, para
garantir que seus objetivos sejam atingidos
de maneira eficiente e sustentavel.

e
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https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/portaria/2024.70.pdf

GOVERNANCA

Sociedade

Profissionais da
Medicina Veterinaria | Cidadéos |
e da Zootecnia

Qutras partes
interessadas

Instancias Externas

Tribunal de Contas
da Unido (TCU)

Controladoria Geral
da Unido (CGU)

Instancias Internas

Plenario

Instancias

Instancia

Externa de Apoio Internas de Apoio

Diretoria Executiva

Controle Interno,
Ouvidoria e Comissoes
Internas

Controle Social

Alta Administragao

Presidéncia

Gestéio executiva
Gestdo tatica

Gestdo operacional

GESTAO

Figura 2 - Estrutura de Governanca

GOVERNANCA

« Direcionamento estratégico

« Supervisionar a gestao e as atividades finalisticas
« Gerenciar os riscos estratégicos

- Promover a prestacdo de contas e transparéncia
« Auditar a avaliacdo da gestdo

- Capacitagdes regulares « Diagnéstico de transparéncia

« Avaliacdes de desempenho » Capacitagdo em transparéncia
« Participacdo em féruns e discussdes « Ferramentas tecnoldgicas
» Revisdo de processos - Parcerias estratégicas

GESTAO

« Garantir a conformidade com a regulamentacao vigente
« Implementar atividades e programas

« Garantir a eficiéncia operacional

« Avaliar os processos internos

Figura 3 - Governanca e Gestdo
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Relacionamento com o Tribunal
de Contas da Uniao (TCU) e
Controle Interno

O CFMV tem estreitado sua relagcdo com
o Tribunal de Contas da Unido (TCU), bus-
cando o continuo aprimoramento da ges-
tdo publica e a implementacao de boas
praticas de governanca. Em 2024, o CFMV
realizou o evento Dialogos sobre Gover-
nanca e Transparéncia, que contou com
a participacdao de Alberto Leite Camara,
Diretor de Fiscalizacdao dos Conselhos
Profissionais (Diconp/TCU).

O evento reforcou a importancia da
transparéncia e do fortalecimento dos
controles internos, promovendo debates
sobre compliance, accountability e integridade
no setor publico. O CFMV segue comprometido
em manter um didlogo construtivo com o
TCU, visando o aprimoramento das suas
praticas de controle e governanca.

GESTAO ESTRATEGICA

Auditorias e sua relacao com
a Gestao de Riscos

O Eixo VIl “Controle interno e auditoria”, do
Programa de Integridade, trata do papel
fundamental das auditorias no aprimoramento
da gestdo. As auditorias realizadas pela
Controladoria do CFMV tiveram como
base os riscos mapeados no Plano de
Gestao de Riscos do Sistema CFMV/CRMVs,
garantindo um direcionamento mais eficaz
para a mitigacdo de fragilidades institucionais
e o fortalecimento dos controles internos
nos Conselhos Regionais.

As auditorias realizadas no exercicio seguiram
as diretrizes do Plano Anual de Auditoria
Interna do CFMV (PAINT/CFMV) 2024/2026
e tiveram como foco a conformidade das
atividades dos Conselhos Regionais de
Medicina Veterinaria (CRMVs) com os
normativos internos e exigéncias dos
6rgaos de controle.

No exercicio de 2024, a Controladoria do
CFMV realizou auditorias nos seguintes
CRMVs: CRMV-PI/ julho de 2024, CRMV-MT/
setembro de 2024, CRMV-PA/ outubro de
2024, CRMV-SE/ novembro de 2024.

Aauditoriano CFMV desempenha um papel
importante no fortalecimento da governan-
¢a, assegurando que as praticas e os pro-
cessos adotados pela entidade estejam
alinhados com as diretrizes de transparéncia
e eficiéncia. O Tribunal de Contas da Unido
(TCU), em seu Relatério de Fiscalizagdes
de Orientacao Centralizada (FOC), destaca
a relevancia da auditoria na identificacdao
de insuficiéncias em atividades essenciais,
como fiscalizagdo, cobranca de inadimplentes
e despesas com verbas indenizatorias.

Avinculacao daauditoriaagestdoderiscos
reflete a abordagem proativa do CFMV
em identificar, avaliar e reduzir riscos
que possam comprometer a realizagcao dos
seus objetivos estratégicos. No Plano de
Gestao de Riscos do Sistema CFMV/CRMVs,
foram mapeados 80 riscos, organizados

CAP. 2
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em trés eixos (Conformidade, Estratégico e
Operacional), 11 categorias e 45 subcate-
gorias. Essa estrutura detalhada permite
uma gestado de riscos abrangente e eficaz,
garantindo que todos os potenciais impactos
negativos sejam minimizados e que as
oportunidades sejam exploradas de forma
estratégica.

Além disso, com objetivo de aprimorar a
transparéncia e o acompanhamento das

auditorias, o CFMV desenvolveu um médulo
de auditoria no Sistema Unificado da Admi-
nistracdo Publica (Suap), permitindo a
integracdo dos sistemas e o acompanha-
mentoemtemporeal pelaunidadeauditada
dos topicos analisados. Essa inovagao
proporciona maior eficiéncia no monitora-
mento e na resposta as recomendacgdes
das auditorias, permitindo que os Conse-
Ihos Regionais atuem de forma mais agil
na correcdao de nao conformidades e no
fortalecimento da governanca interna.

GESTAO ESTRATEGICA

| Programa de Integridade

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria
(CFMV) aprovou, por meio da Resolucao
n°1.619/2024, o Programa de Integridade,
desenvolvido pela Controladoria do CFMV.
O Programa tem como objetivo consolidar
uma cultura organizacional baseada em
principios de ética, responsabilidade e
transparéncia, fortalecendo a governanga
e prevenindo irregularidades. Estruturado
em nove eixos fundamentais, o Programa
abrange desde a gestdo de riscos até o
controle interno, auditoria e transparéncia.

CFMV na 82 Conferéncia Nacional dos Conselhos Profissionais

Clique aqui para acessar ‘

O impacto positivo do Programa foi
reconhecido nacionalmente ao receber o
prémio na 82 Edicdo do Prémio “Melhores
Praticas Aplicadas nos Conselhos de
Fiscalizacdo”, durante a 82 Conferéncia
Nacional dos Conselhos Profissionais de
2024, na categoria Plano de Integridade e
Gestdo de Riscos (compliance).

CAP. 2

&
e

SUMARIO


https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/1619.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/1619.pdf
https://www.cfmv.gov.br/programa-de-integridade-do-cfmv/comunicacao/publicacoes/2024/09/23/

Esse reconhecimento, entre outros fatores,
se baseou em dois pilares essenciais:

1. A construcdo da gestdo de riscos
especifica para o Sistema CFMV/CRMVs,
consolidada noPlano de Gestao de Riscos
do Sistema CFMV/CRMVs e elaboracao
da Cartilha de Gestao de Riscos, contri-
buindo para a sistematizacdo da Gestao
de Riscos em nivel institucional.

2. A adocdo das auditorias como ferra-
menta de melhoria da gestdo, alinhada

a estrutura de riscos mapeada para os
Conselhos Regionais.

Clique aqui para acessar a cartilha ¥

GESTAO ESTRATEGICA

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico Institucional
(PEl) do Conselho Federal de Medicina
Veterindria (CFMV) para a gestdo 2023/2026
foi desenvolvido utilizando metodologias
consagradas, como a Analise FOFA (forcas,
oportunidades fraquezas, e ameacgas) e o
Balanced Scorecard (BSC), que se concentram
no desempenho dos indicadores balanceados.
A escolha dessas ferramentas visou alinhar
o planejamento trienal com a necessidade
de adaptar o modelo as funcoes do CFMV.

A andlise situacional do CFMV, que incluiu
uma reflexdo sobre sua missdo, visao,
valores e cadeia de valores, foi seguida
pela avaliacdo dos ambientes internos e
externos. Essa andlise permitiu identificar
as forcas e fraquezas internas, bem como
as oportunidades e ameacas externas.
Com base nesses resultados, foram definidos
os pilares estratégicos, incluindo os eixos
principais, os objetivos estratégicos e
as iniciativas (projetos e planos de acao)
necessdrias para alcancar as metas propostas.

O processo contou com a participacao da
Diretoria Executiva e dos colaboradores de
todas as unidades do CFMV em oficinas de
trabalho. Como resultado, foram estabelecidas
as prioridades estratégicas e as entregas
que o CFMV deve realizar em beneficio da
sociedade e dos profissionais da area.

Clique aqui para acessar o PEI 3

CAP. 2

SUMARIO


https://www.cfmv.gov.br/cartilha-de-gestao-de-riscos/comunicacao/publicacoes/2022/06/30/#1
https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2024/03/PEI-PLANEJAMENTO-ESTRATEGICO-INSTITUCIONAL-DO-CFMV-Gestao-2023-2026.pdf
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Quem somos?

Conhecendo

o CFMV
Missdo
Visdo
Valores

Como estamos? Onde queremos ir? Como chegaremos I&?

Desdobramento

Anilise do (:bl:f“’?s - Painel da area
ambiente estrategicos . Objetivo da &rea
SWOT - FOFA « Metas

« Indicadores

Figura 4 - Visdo geral do panejamento estratégico

Promover o bem-estar da sociedade, disciplinando o exercicio
das profissdes de médico-veterinario e de zootecnista, por meio da
normatizacgdo, fiscalizacdo, orientacdo, valorizagdo profissional e
organizacdo das classes diretamente ou por intermédios dos CRMVs.

Ser protagonista na valorizagdo e fortalecimento das profissdes de
médico-veterinario e de zootecnista, atuando em consonancia com os
CRMVs, com estratégia e exceléncia, contribuindo para a protecdo
dos interesses publicos.

« Comprometimento « Inovacdo - Responsabilidade Social
« Cooperacdo « Integracdo Transparéncia
« Etica

Figura 5 - Propésito do CFMV
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CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valordo CFMV é uma peca integrante do Planejamento
Estratégico Institucional e € uma ferramenta que revela os principais
macroprocessos (gerenciais, finalisticos e suporte), conectados
em uma légica de causa e efeito, com foco em gerar valores que
atendam aos anseios e demandas dos profissionais, sociedade

e demais partes interessadas. A cadeia de valor representa os
principais servicos prestados pelo Conselho, demonstrando
visualmente processos ou fluxos de trabalho desenvolvidos,
com impacto significativo, podendo abranger mais de um setor,
departamento e funcao.

MACROPROCESSOS

Servico de
exceléncia

®0O

e produtos de

Capacitacdo Fiscalizagédo e qualidade
e orientacdo valorizagdo para a
sociedade

SUPORTE

_ Gestao
Ge:::gac;e orcamentaria
p e financeira

Efetividade
na gestdao
Gestdo de

t'ecnologig e Compromisso
informacao coma

valorizacao

Gestdo de Gestdo Gestdo profissional
comunicagdo juridica administrativa

Comprometimento | Cooperacao | Etica | Inovagao | Integragao | Responsabilidade social | Transparéncia

GERENCIAIS
Gestio da Governanca Gestdo Estratégica aos usuarios
Controle Planejamento CAP. 2
Profissionais
inscritos e
empresas
_ registradas
FINALISTICOS
Normatizacdo Assessoria e Contribuir
e disciplina supervisdo com servicos ,
SUMARIO

Figura 6 - Cadeia de valor
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MAPA ESTRATEGICO

Promover o bem-estar da sociedade, disciplinando os exercicios das profissdes de Ser protagonista na valorizacdo e fortalecimento das profissées de médico-veterinario
médico-veterindrio e de zootecnista, por meio da normatizacgao, fiscalizagdo, orientagéo, e de zootecnista, atuando em consonancia com os CRMVs com estratégia e exceléncia,
valorizag&o profissional e organizacdo das classes diretamente ou por intermédios dos CRMVs contribuindo para a protecdo do interesses publicos
w RESULTADOS
E Disciplinar e normatizar Informar, proteger e garantir Promover acdes d Elaborar politicas para as diversas Defender a qualidade do
g as profissdes de os direitos da sociedade no que lori omo efaftor:s ae o areas da Medicina Veterinaria e ensino da Medicina Veterinaria
8 médico-veterindrio se refere a Medicina Veterinaria % onzagaofe. 9 &l Tmmen © da Zootecnia, com vistas a e da Zootecnia no Brasil
e de zootecnista e a Zootecnia profissiona protecdo da sociedade

CAP. 2

ATUAGAO INSTITUCIONAL VALORIZACAO PROFISSIONAL COMUNICACAO
"]
[e]
4 Valorizar a imagem do Sistema
[ . . Fomentar e fortalecer .
w : Propcir e artlcula.r a Fortalecer e harmonizar CFMV/CRMVs perante a socu.edade relacdes institucionais Aperfeicoar e
z implementacédo e aperfeicoamento ~ N e consequentemente com vistas - PR fortalecer a
= N " N as aces do Sistema SO L visando a valorizagédo ~CEr e
8 das legislacdes referentes a CEMV/CRMVs aos profissionais médicos- profissional comunicagéo

Medicina Veterindria e a Zootecnia -veterinarios e zootecnistas B
& S GUEITE SUMARIO
3 dimensdes:
. Contribuir e intensificar acoes Fortalecer a atuagdo sociedade, interna,
g SO Rl Aprimorar o processo para melhoria da formacéo nas dos profissionais CRMV: fissi i
o parcerias que agreguem valor de fiscalizaca L da Medicina Veterinari T P S € profissionais
ao Sistema CFMV/CRMVs e fiscalizagao areas da vVedicina e erinaria medicos-ve e.rlnarlos
e da Zootecnia e zootecnistas

o
OF
1 FINANGAS | PESsOAs | INFRAESTRUTURA TECNOLOGIA
5=
% g Assegl{rrf\r os rect:lrsos llmplantar e fortalecer a Assegurar e modernizar a Promover e implantar solugdes
] E orggmentarl0§ e :‘-Jpnmor?r'a Politica de Gestdo de Pessoas infraestrutura fisica adequada as tecnoldgicas que assegurem:
& : gestdo financeira a estratégica necessidades do CFMV disponibilidade, integridade e seguranca

m COMPROMETIMENTO COOPERAGAO ETICA INOVACAO INTEGRAGAO RESPONSABILIDADE SOCIAL TRANSPARENCIA

Figura 7 - Mapa estratégico Gestao 2023-2026
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O Mapa Estratégico identifica visualmente
a missdo, visao e os valores organizacionais,
o desdobramento estratégico em seus
diferentes niveis e aforma como a sua atuacao
impacta na realizacdo dos resultados
pretendidos, bem como aponta as melhores
medidas que podem ser adotadas para
evitar o retrabalho e a reducdo de recursos.

O Mapa Estratégico facilita o entendimento
do planejamento estratégico e incentiva
sua execucdo. Ele é composto por um
conjunto de Objetivos Estratégicos (OE),
que sdo as metas de alto nivel gerencial
estabelecidas e que ajudam a orientar
as acoes e decisbes em todos os niveis.
Os OEs foram distribuidos em 03 (trés)
perspectivas: aprendizado e crescimento,
processos internos e sociedade.

EIXOS PRINCIPAIS

Com base na proposta de gestao, foram
estabelecidos quatro eixos principais,
essenciais e complementares que direcionaram
a estratégia do CFMV, sdo eles:

GESTAO ESTRATEGICA

EIXO 1

Gestdo
participativa

EIXO Il

Articulacao
institucional

EIXO il
Fortalecimento
e inovacao
dos processos

EIXO IV
Visibilidade
das
profissdes

Figura 8 - Eixos principais

Clique aqui para consultar ‘

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

A elaboracdo dos 18 Objetivos Estratégicos foi
precedida por um diagnéstico de alinhamento
entre os eixos principais e uma andlise dos
ambientes interno e externo (analise SWOT-
FOFA), com o propésito de estruturar a
estratégia do CFMV.

Os Objetivos Estratégicos viabilizam a
identificacdo dos meios necessarios para
alcancar os resultados desejados. Além disso,
orientam o comportamento e 0 desempenho
institucional, comunicando de forma clara e
transparente, em todos os niveis gerenciais e
entre os colaboradores, o foco e a estratégia
de atuacao do CFMV. Também permitem o
alinhamento organizacional e subsidiam a
alocacao eficiente de esforcos e recursos,
evitando a dispersao de acdes.

Clique aqui para consultar ‘
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https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/02/Eixos_principais.pdf
https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/02/Objetivos_Estrategicos.pdf

PROJETOS
(METAS E INDICADORES)

Em 2024, foi realizado o monitoramento, por meio de reunides
mensais e a analise dos resultados obtidos com os gestores das
unidades e seus respectivos projetos. Na tabela 1 destaca-se o
total de projetos em cada eixo principal e a respectiva porcentagem.

21%

EIXOS PRINCIPAIS N° TOTAL DE PROJETOS PORCENTAGEM
8

Eixo 1 - Articulacdo Institucional
Eixo 2 - Fortalecimento e Inovacdo dos Processos 55
Eixo 3 - Gestédo Participativa 23
Eixo 4 - Visibilidade das profissées 21

Total de Projetos 107

Tabela 1 - Eixos principais

79%

107 85

projetos

monitorados projetos

concluidos
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748%
51,40%
21,50%
19,62%

100%

21%

22

projetos
atrasados

. Projetos concluidos (85)

107

TOTAL DE
PROJETOS

. Projetos atrasados (22)

79%

Figura 9 - NUmero e percentual de projetos

Acesse aqui os projetos ‘

O foco no cumprimento das metas e indicadores tracados pelas
unidades e o monitoramento mensal alcancaram resultados
positivos com avancos significativos dos processos finalisticos,
gerenciais e de suporte, ou seja: na medicao do desempenho
dos projetos (acdes executadas em relacdo as agdes planejadas)
vinculados aos temas estratégicos. Na tabela 2 estdo demonstrados
o total de indicadores por temas estratégicos e a respectiva
porcentagem.
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https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/02/Projetos_2024.pdf

TEMAS ESTRATEGICOS

Financas

Pessoas n

Infraestrutura 55

Tecnologia da Informagao 19
Atuacdo Institucional 61
Valorizagdo Profissional 28
Comunicagao 39
Resultados 49

Total de Indicadores monitorados 265

| Oportunidades e perspectivas

O Planejamento Estratégico Institucional do
CFMV (PEI/CFMV), representa um dos pilares
fundamentais no contexto do Programa de
Integridade do CFMV, sendo essencial para
direcionar as atividades de maneira alinhada
aos objetivos estratégicos.

O PEI/CFMV desempenha relevante papel
na garantia de uma governanca eficaz e no
alcance dos objetivos institucionais com
integridade e exceléncia. O CFMV esta se
preparando ndo apenas para enfrentar os
desafios futuros, mas também para promover

Tabela 2 - Projetos por temas estratégicos

a regulamentacdo e a fiscalizacdo da profissao
de médico-veterinario e de zootecnista no
Brasil alinhados aos principios norteadores da
integridade publica.

A implementacdo efetiva dos projetos
planejados reforca a governanca institucional
e reafirma o compromisso do CFMV com
a prestacao de servicos com qualidade a
sociedade.

Como perspectivaamédio prazo,aimplantacdo
da gestdo deriscos no Sistema CFMV/CRMVs

N° TOTAL DE PROJETOS PORCENTAGEM
8 1%

4%
21%
7%
23%
1%
15%
18%

100%

inovara na autofiscalizacdo e promovera a
transparéncia ativa. A ferramenta protege
aqueles que trabalham com ética e
integridade, oferecendo seguranca aos
servidores no exercicio de suas funcoes,
e permite prever cendrios que impactam a
atuacdo de cada funcionario, antecipando
solucoes que reduzem falhas ou até afastam
situagcdes que representem ameacas a gestao.

GESTAO ESTRATEGICA
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MODELO DE NEGOCIO

O modelo de negdécio do CFMV apresenta o processo de transformacao de insumos em produtos e impactos por meio das atividades
desenvolvidas para alcancar as propostas dos eixos e dos objetivos estratégicos, gerando valor para as partes interessadas e para o
publico-alvo ao longo do tempo. Na figura 10 é possivel entender como os diversos recursos da instituicdo sdo processados de forma
estratégica para produzir resultados para o publico-alvo e gerar impactos na sociedade.

NOSSOS RECURSOS (il NOSSOS PROCESSOS ittt RESULTADOS

216.065 Seguidores nas redes sociais

N
PESSOAL ~

16 Conselheiros

204.503 Médicos-Veterinarios atuantes

123743 Pessoas Juridicas atuantes
101 Colaboradores Fiscalizar 79.412  Anotacdes de Responsabilidade Técnica (ARTs) emitidas
65 Homens na forca de trabalho 51.635 Atos fiscalizatérios CAP.2
36 Mulheres na forca de trabalho 40.391 Carteira de Identidade Profissional expedidas
7 Mulheres em cargo de chefia 10.882  Zootecnistas atuantes

-

Orientar

TECNOLOGIA E SEGURANCA

207 Manifestacdes recebidas (Fala BR)
DA INFORMACAO

329 Processos administrativos julgados

®0O

Investimentos
R$ 992.794,78 em Tecnologia da

289 Atos normativos (Resolucdes e Portarias)
Informacdo

SUMARIO
120  Fiscais no Sistema CFMV/CRMVs

099 Disponibilidade Estratégia

108 Processos Eticos Profissionais julgados em 22 instancia
dos servicos de Tl

o9
uos @ ef’u""“’a'\
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COMUNICACAO E RELACIONAMENTO |
|

75  Fornecedores

)
pep.’ ul.lo;,

/ IMPACTOS

27 CRMVs

~

16 Comissbes Técnicas /I TRIBUTOS EMPREGADOS REPASSE AOS CRMVs
v
45  Grupos de Trabalho . - C
9.975.269,18 2
16.974.116,56 8.599.616,65
ORCAMENTO
FGTS
78.083.650,00 Dotagdo orcamentaria 1.342.755,81

45.645.624,74 Orcamento empenhado

43.652.021,50 Despesas pagas -

Figura 10 - Modelo de Negdcio
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AMBIENTE EXTERNO

Regulacdes governamentais, politicas, econémicas, sociais ou
tecnoldégicas (PEST) sdo fatores externos que podem impactar direta
ou indiretamente as agdes do CFMV. Um diagndstico foi realizado
coma participacdao defunciondrios e diretores, utilizando a metodologia
de analise SWOT-FOFA. Essa andlise do ambiente externo teve

« Aprimorar/atualizar a lei 5.517/68 e decreto 64.704/69;

Fatores Politicos « Jurisprudéncia desfavoraveis ao Sistema CFMV/CRMVs

grande importancia para definicao de projetos e estratégias voltadas
a melhoria das acoes, reacdes e relacoes politicas, institucionais,
programas e servicos que visam atender as necessidades dos
estudantes e dos profissionais da Medicina Veterindria e da
Zootecnia, das empresas e da sociedade.

« Promover articulagdo politico-institucional com outras instituicdes publicas para a valorizacdo e fortalecimento das profissdes (MEC, Mapa, Anvisa, entre outros);
« Promover articulacdo legislativa para criagdo de projetos de leis favoraveis ao Sistema;

« Acdes e decisOes judicais desfavoraveis ao Sistema CFMV/CRMVs;
« Projetos de Lei que visem desvirtuamento das fun¢des dos conselhos de classe;

« Poder econémico e politico das IES para a implantagdo de cursos de EaD e

E « Mudancas legislativas e normativas prejudiciais as PJs, as PFs e ao Sistema CFMV/CRMVs;

Fatores Economicos

Fatores Sociais

« Pouca articulacdo institucional com érgéos e entidades.

Mudancas tecnolégicas;

L)

Fatores Tecnoldégicos

presenciais para a profissdo médico-veterindrio e zootecnista de baixa qualidade.

Ampliar estratégias de comunicacgdo para o fortalecimento das profissdes perante a sociedade;

. Fortalecer a imagem do Sistema CFMV/CRMVs por meio da implementac&o e alinhamento de identidade institucional Unica;
« Sobreposicdo de dreas de atuagdo com outras profissées;

Percepcdo popular distorcida sobre a Medicina Veterindria e a Zootecnia;

Implementar novas tecnologias para aperfeicoar sistemas/fluxos/processos (exemplo: Suap, Siscad)
» cada vez mais acessivel a sociedade, de modo a imprimir maior celeridade, seguranga e transparéncia.

Figura 11 - Anélise PEST
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PRINCIPAIS PARTICIPACOES DO CFMV

+ Reunides com Senadores (PSDB/AM, PL/
MT, PT/ES, Republicanos/RS, PL/SP);

+ Reunides com Deputados (PP/RJ, PSOL/
RJ, UNIAO/PR, PODE/RJ, PT/AL, PRD/MG,
PL/RJ, PC do B/RJ, PT/PI, PP/PIl, PSD/RJ,
PP/PR, UNIAO/SP, PSD/MA, PP/AL);

« Reunides com entidades de classe ANFFA
— Sindicato Nacional dos Auditores Fiscais;

« Reunides com organizagdes: ABZ, ANMV,
ABHYV, Sociedade Brasileira de Medicina
Veterindria, LETEVET, Abraleite;

« Reunides com érgaos da administracdo
publica: Secretaria de Politica Agricola do
MAPA, MPA, MPF, Anvisa;

. Camara Setorial de Alimentos da Anvisa;

« Sistema Nacional de Gerenciamento de
Produtos Controlados da Anvisa;

« Comissdo Intersetorial de Vigilancia
Sanitaria e Farmacoepidemiologia (MS);

+ Grupo de Trabalho do Comité Codex
sobre Residuos de Medicamentos
Veterindrios (MS);

+ Conselho Nacional de Saude (CNS/MS);

. Comissdo Intersetorial de Saneamento e
Meio Ambiente;

+ Comissao Intersetorial de Comunicacao e
Informagao em Saude (MS);

GESTAO ESTRATEGICA

Comité Uma S¢é Saude (MS);
Comissdo Nacional de Residéncia
Multiprofissional em Saldde (MEC);

Camara Técnica n° 01— Apoio Diagnéstico
e Terapéutico, Especialidades Clinicas e
Cirdrgicas (MEC);

Camara Técnica n°® 03 — Atenc¢do Bésica/
Saude da Familia e Comunidade/Saude
Coletiva (MEC);

Camara Técnica n° 06 - Saude Animal e
Ambiental (MEC);

Comissdo Nacional de Residéncia
Multiprofissional em Saldde (MEC);

Camara Setorial da Cadeia Produtiva
de Animais de Estimacdo (Camara Pet)
(Mapa);

Equipe Setorial do Plano Estratégico do
Programa Nacional de Vigilancia para a
Febre Aftosa (PNEFA/Mapa);

Plano Estratégico Brasil Livre de Peste
Suina Classica (PSC/Mapa);

Plano de Acao Nacional de Prevencdo e
Controle da Resisténcia aos Antimicrobianos
no ambito da Agropecudria (PAN-BR Agro);

Grupo de Trabalho de Estudos para o
aprimoramento da legislacdo relacionada
aos Animais de Estimacdo - GTAest, no
ambito do Ministério da Agricultura e
Pecuéria (Mapa);

Comissdo de Saude Animal (CSA) do
Comité Veterinario Permanente do
Cone Sul;

Associacdo Veterinaria Mundial - WVA,;

Comissdo Ad Hoc de Educacado Veterinaria
da Organizagcdo Mundial da Saude Animal
(WOAH, antiga OIE);

Férum dos Conselhos Federais de Profissoes
Regulamentadas;

Férum dos Conselhos Federais da Area
da Saude - FCFAS;

Férum das Entidades Nacionais dos
Trabalhadores da Area de Satde - FENTAS;

Férum Permanente do Mercosul para o

CAP. 2

Trabalho em Saulde;

Congresso de Especialidades Veterindrias
de Pequenos Animais - CONEVEPA;

Pet Vet Especialidades;

SUMARIO

43° CBA - Congresso Brasileiro da
Anclivepa;

XXV Simpésio Internacional de Leishmaniose
Visceral Canina;

Congresso Internacional de Bem-Estar
Animal “Dont’s forget the Animals”;




PRINCIPAIS PARTICIPACOES DO CFMV

« Audiéncia Publica com o tema “Relacdo
de Bem Estar Animal e Saude Publica;

« Congresso Encontrarh 2024: temas
variados em tendéncias de Gestdo de
Pessoas: ABRH/DF;

« Protecdo de dados dos Conselhos para os
profissionais (CONFEF);

« Seminario Internacional de Planejamento
da Forca de Trabalho na Saude — Secretaria
de Gestao do Trabalho e da Educacao na
Saude (SGTES), do Ministério da Saude (MS);

« 10° Encontro Nacional das Comissoes
Intersetoriais de Salde do Trabalhador e
da Trabalhadora (CISTTAO);

« 1072 Reunido Plenaria do Férum dos
Conselhos Federais de Profissdes
Regulamentadas;

. Palestra “Uma sé salde e suas conexoes
entre a salde humana, animal, vegetal e
ambiental”;

. 162 Conferéncia Mundial de Bioética, Etica
Médica e Direito da Saude (CFM);

« Férum Nacional de Educacdo da Medicina
Veterindria, Sdo Paulo/SP;

GESTAO ESTRATEGICA

Solenidade de Abertura da 52 Semana
Nacional dos Técnicos Industriais do
Conselho Federal de Técnicos Industriais
(CFT);

Sessdo Solene em Homenagem aos 50
anos dos Conselhos Regionais de
Psicologia e ao Dia da Psicéloga;

Reunido com o Presidente da Catedra
Internacional de Bioética;

Solenidade de Posse dos Conselheiros
Federais do CFM;

Reunido com Diretoria da Anvisa;

Cerimonia de Encerramento das Atividades
de 2024 do Sistema CFQ/CRQs;

2° Férum sobre Direitos Humanos sobre
CFFa “Fonoaudiologia, Saude, Educacdo
e Direitos Humanos”;

Semindrio de Boas Préaticas Clinicas -
Mapa;

| Seminario sobre repressao a dopagem
em esportes equestres;

XX Férum de Dirigentes de Hospitais
Veterindrios Universitarios;

Congresso Brasileiro da Anclivepa, Belo
Horizonte;

X Encontro de CEUAs SBPPC e da
CEUAVet FMVZ/USP;

Feira Agrinordeste;

82 Conferéncia Nacional dos Conselhos
Profissionais;

Jornada Brasiliense de Cerimonial;
342 Edicdo ENCONTRARH - ABRH-DF;

11° Congresso Brasileiro de Licitagdes e CAP.2
Contratos;

| Webinario em celebracdo ao dia mundial
de Uma S¢6 Salde;
CARAVANA FORMA SUS;

60° Férum Nacional de Entidades de
Zootecnistas;

®0O
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1162 Reunido da Comissao Intersetorial de
Saude Indigena (CISI);

Cerimoénia de Transmissao do Cargo para
a Reitora e Posse do Vice-Reitor da UFMS;

52 Semana Nacional dos Técnicos
Industriais do Conselho Federal de
Técnicos Industriais - CFT.




| Principais acdes do CFMV

A articulacdo politica do Conselho Federal
de Medicina Veterindria em 2024 reafirmou
seu papel institucional, conforme estabelecido
pela Lei n° 5.517/68, que confere a autarquia
a responsabilidade de zelar pela defesa da
sociedade e pelo aprimoramento do exercicio
profissional da Medicina Veterinaria e da
Zootecnia.

Cumprindo essa missdo, foram monitorados
840 Projetos de Lei em tramitacdo no
Congresso Nacional, garantindo que pro-
postas relacionadas as areas das profissdes
vinculadas ao CFMV sejam acompanhadas
com rigor técnico. Além disso, foram apre-
sentadas 57 manifestacoes oficiais, ofere-
cendo subsidios qualificados para embasar
decisdes legislativas e fortalecer a regula-
mentacao da profissdo.

GESTAO ESTRATEGICA

O CFMV também exerceu a prerrogativa
de representar a Medicina Veterinaria
e a Zootecnia perante as autoridades
governamentais, mantendo interlocugao
direta com 61 parlamentares, entre senadores
e deputados. Esse dialogo institucional,
respaldado pela legislacao que rege a atuacao
daautarquia, permitiu defender os interesses
das profissdes e demonstrar a sociedade o
impacto positivo das categorias na saude
publica, no bem-estar animal, na producdo
agropecudria, ha economia e na preservagao
ambiental.

No campodasiniciativas estratégicas,o CFMV
sugeriu a criagdo do Projeto de Lei que institui
a Caixa de Assisténcia da Medicina Veterinaria
e da Zootecnia, visando proporcionar mais
seguranca e suporte aos profissionais.

O CFMV também intensificou a atuacao
contra a oferta de cursos de Medicina
Veterindria na modalidade de Ensino a
Distancia (EaD), reconhecendo aimportancia
das atividades praticas e presenciais na
formacdo de profissionais capacitados.
Foramrealizadas reunidoes com o Ministério
da Educacdao (MEC) e com parlamentares,
defendendo que agraduacao em Medicina
Veterindriaocorraexclusivamentedeforma
presencial. Em resposta a essas articula-
coes, o MEC suspendeu a autorizacao de
novos cursos EaD na area da saude até
marc¢o de 2025 e anunciou a retomada de
reunides com os Conselhos Federais para
discutir o tema. Essa acdo reflete o com-
promisso em assegurar a qualidade da
formacao profissional e a seguranga dos
servicos prestados a sociedade.

CAP. 2
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GESTAO ESTRATEGICA

Realizacdo da Consulta Publica sobre
Normatizacdo de Publicidade no ambito
da Medicina Veterindria e da Zootecnia;

Sugestdo do Projeto de Lei n° 2349, de
2024 que autoriza o CFMV a criar uma
Caixa de Assisténcia dos Profissionais da
Medicina Veterindria e da Zootecnia;

Articulacdo para aprovagao do Exame
Nacional de Certificacdo Profissional —
ENCP;

Atuacao conjunta com a ANFFA para
barrar avanco do PL 3665/24;

Auxilio ao Inep para a avaliacdo in loco
dos cursos de Medicina Veterinaria;

Fiscalizagdo de produtos de uso
veterinario e a implantacdo de
sistemas de autocontrole

Atuacado para reandlise do Decreto 5053/
2004, que regulamenta a fiscalizacdo

de produtos de uso veterindrio e de
estabelecimentos que fabricam ou
comercializam itens do segmento

Acdo para inclusdo do médico-veterinario
em vagas para concurso temporario

Elaboracado de estudo, suporte técnico e
articulacdo para regulacao de substancias
canabindides para uso terapéutico na
Medicina Veterinaria

Elaboracao de estudo para propor o
regulamento técnico de funcionamento
dos servicos de Terapia Antineopldasica
na Medicina Veterindria, bem como a
criacdo de um manual de diretrizes para
o profissional

Andlise e discussao de propostas de
normatizagao do atendimento médico-
-veterindrio em domicilio

PRINCIPAIS ACOES DO CFMV COM RELAGCAO AO AMBIENTE EXTERNO

Mapeamento de areas de atuacdo
integradas entre a Medicina Veterindaria
e a Zootecnia que apresentem conflitos
técnicos e normativos para o exercicio
profissional para a solugcdo de conflitos

Tratativas para um novo convénio entre o
CFMV e a Ordem dos Médicos Veterindrios
de Portugual

Criacdo do FAQ sobre o processo de
validacdo de diplomas no exterior e de
revalidacdo no Brasil

Atualizacdo do FAQ da Resolugao CFMV
n° 1475/2022

Modernizacdo do Siscad Web

Implementacdo e modernizagao dos
sitios eletronicos dos CRMVs

Utilizagao da plataforma Sympla para
realizagdo de inscricdes dos eventos e
emissao de certificados

CAP. 2
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GESTAO
DE RISCOS

A gestdo de riscos no Sistema
CFMV/CRMVs tem como principal
objetivo garantir que a atuacao da
autarquia seja eficiente, transparente
e alinhada as melhores praticas de
governanca.

O Plano de Gestao de Riscos do Sistema
CFMV/CRMVs foi desenvolvido apds
amplo levantamento de informacoes,
consolidando um material altamente
conectado com a realidade das autarquias
e suas necessidades.

| Gestao de riscos

Niicleo de Apoio aos o @
Regionais - NAR

(4
Auditoria

Plano de agdo

Figura 12 - Fluxo gestdo de riscos é

O que é risco no ambito
da autarquia?

Para compreender o que significa
risco dentro do CFMV, é essencial
considerar o conceito adotado pelos
6rgaos de controle. No Relatério de
Fiscalizacoes de Orientacdo Centralizada
(FOC), o Tribunal de Contas da Unido
(TCU) listou falhas que comprometem
o cumprimento dos objetivos institu-
cionais da autarquia, tais como:

SUMARIO

INSUFICIENCIA NA ATIVIDADE
FISCALIZATORIA

COBRANCA INEFICIENTE
DE INADIMPLENTES

DESPESAS INDEVIDAS COM
VERBAS INDENIZATORIAS




Esses elementos foram considerados na
construcdo do Plano de Gestdo de Riscos
do Sistema CFMV/CRMVs, que analisou
181 relatdrios de auditoria realizados nos
Conselhos Regionais desde o inicio dos anos
2000. A partir dessa avaliacdo detalhada,
a Controladoria do CFMV, com o apoio das
areas técnicas, identificou 80 fatores de
risco, os quais foram classificados conforme
a Matriz de Probabilidade e Impacto.

| Matriz de Riscos e Classificacdo

Os 80 riscos identificados foram categorizados
em trés eixos estratégicos:

1. Conformidade
2. Estratégico
3. Operacional

Dentro desses eixos, os riscos foram
subdivididos em 11 categorias (de Controle
Interno e Auditoria até Cibernéticos) e 45
subcategorias (de Gestao de Controladoria
até a Gestao de Seguranca da Informacao).
Essa estrutura garante que a gestdao de
riscos seja abrangente e alinhada as
necessidades especificas do Sistema
CFMV/CRMVs.

Monitoramento
e analise
critica

Tratamento
de risco

Estabelecimento
do contexto

Identificacdo
do risco

Anélise e avaliacdo
do risco

Figura 13 - Fluxo gerenciamento de riscos

DESCRIQKO DORISCO

A auséncia de alocacao efetiva de recursos
financeiros, humanos e logisticos para fiscalizacao
(como por exemplo nimero de fiscais ou mesmo
fiscais ndo médicos-veterinarios e/ou nao
devidamente capacitados) pode comprometer

o atingimento dos objetivos finalisiticos da
instituicdo como um todo, com riscos estratégicos

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Quadro 1 - Matriz de riscos

GESTAO DE RISCOS
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Fluxo de Gestao de Riscos
I e Beneficios

A gestdo deriscos foi planejada parainovar
a governancga do Sistema CFMV/CRMVs,
fortalecendo a transparéncia ativa promovendo
uma cultura organizacional baseada na
autofiscalizacdo e no compromisso com a
integridade. Entre os principais beneficios,
destacam-se:

« Protecdo dos profissionais que trabalham
com ética e integridade, garantindo
maior segurancga no exercicio de suas
funcdes.

« Antecipacdo de cenarios de risco, permitindo
prever situa¢des que podem comprometer
a atuacao institucional e adotar solucdes
preventivas.

+ Reducdao de falhas e mitigacao de
ameacas a gestdao, minimizando riscos
administrativos e financeiros.

« Maior previsibilidade e controle sobre
processos internos, assegurando
a conformidade com normativas e
regulamentos.

GESTAO DE RISCOS

Compromisso do Sistema
CFMV/CRMVs

AResolucaon®1.416/2021aprovou a Politica
de Gestao de Riscos, desenvolvida com a
participacdo dos 27 CRMVs, assegurando
um planejamento colaborativo e adaptado
as realidades regionais.

O Plano de Gestdo de Riscos do Sistema
CFMV/CRMVs, elaborado pela Controladoria
do CFMV, foi construido com base na
metodologia de 5 passos — 5SMGR, conforme
estabelecidonaPortariaCFMVn°82/2021.
Essa metodologia segue um fluxo estruturado
de gestdo, garantindo que os riscos sejam
continuamente identificados, analisados,
tratados e monitorados.

Principais Acoes Implementadas

Integracdo da gestdo de riscos aos pro-
Cessos organizacionais, promovendo
uma abordagem proativa e preventiva.

Capacitacdo continua das equipes, para
garantir que todos os niveis da organi-
zagao estejam preparados para identifi-
car e mitigar riscos.

Monitoramento constante e avaliacao
das acdes adotadas, permitindo ajustes
estratégicos sempre que necessario.

1Y
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https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/1416.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/portaria/2021.82.pdf

CONSELHOS
REGIONAIS
DE MEDICINA

VETERINARIA -

CRMVs

PRINCIPAIS
ATRIBUICOES
DO SISTEMA

CFMV/CRMVs

Embora o CFMV ndo realize as
atividades de registro e fiscalizacao,
ele € quem normatiza as diretrizes
de cada profissao e atua em favor de
Conselhos Regionais fortalecidos,
integrados e coesos para proporcionar
um funcionamento pleno e uma
representacao significativa nos estados.

Com esse intuito de fortalecer e
harmonizar os procedimentos, o
CFMV criou o Nucleo de Apoio aos
Regionais (NAR) em 2021.

Normatizar as
diretrizes de cada
profissdo

Fiscalizar
= Zelar pela
a atuacao &t c%

profissional profissional @

SUMARIO

Registrar Orientar os
profissionais profissionais

sobre o

€ empresas Z 5
exercicio

Figura 14 - Principais atribuicdes do Sistema CFMV/CRMVs




MEDICOS-VETERINARIOS ZOOTECNISTAS PRO;lT'I"’gE::iLEJRNS
ATUANTES ATUANTES ATUANTES
466 M 513

1.415
1.976
217
7.285
3.809
4160
3.320
8.468
1.982
25.409
6.046
4723
3.893
2.205
4.888
1.502
17.277
15149
1.61M
1.893
462
17.396
10.630
1340
55.406
1.575
204.503

Tabela 3 - Pessoas Fisicas e Juridicas atuantes, Anotacdes de Responsabilidade Técnica e Processo Etico Profissional

Processos Eticos Profissionais Julgados pelo CFMV: 108

CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINARIA - CRMVs

233
M
19

461
271
161
123
861
287
1450
787
589
426
197
413
125
730
352
192
223
54
768
220
87
1.482
289

935
1.089
154
4.426
2.27
1.462
2181
4.894
2172
10.661
9.486
3.366
2.624
1.658
3134
1775
10.801
7.980
1430
1.672
436
13.244
9.393
632
24.315
1.039
123.743

ANOTACOES DE
RESPONSABILIDADE
TECNICA

443
897
86
2334
1.972
676
1373
3.210
895
9.030
6727
3.448
1129
853
1.843
865
7.865
4122
1.205
968
257
6.847
7620
285
13.355
810

PROCESSOS ETICOS
PROFISSIONAIS
INSTAURADOS

PROCESSOS ETICOS
PROFISSIONAIS
JULGADOS

10

30
29

46
20
29

13
36
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Numero de fiscalizacoes Numero de fiscais
por estado por estado
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Figura 15 - Numero de fiscalizagdes por estado Figura 16 - Numero de fiscais por estado

Apesar de o CRMV-AL ndo possuir fiscal concursado, foi realizado um termo de convénio com o CRMV-RN para cessao do fiscal durante um periodo especifico.

CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINARIA - CRMVs a




Programa de Desenvolvimento
para os Conselhos Regionais
de Medicina Veterinaria (Prodes)

O Programa de Desenvolvimento para os
Conselhos Regionais de Medicina Veterindria
(Prodes) foi instituido pela Resolucao
CFMV n°1239/2018 e regulamentado pela
Resolucao CFMV n° 1283/2019. Trata-se
de uma iniciativa estratégica do Conselho
Federal de Medicina Veterindria (CFMV)
com foco no fortalecimento dos Conselhos
Regionais de Medicina Veterinaria(CRMVs),
por meio do financiamento de projetos que
aprimorem suas estruturas e a qualidade
dos servicos prestados.

O Prodes tem como objetivo principal a
destinacdao de recursos financeiros nao
reembolsaveis para projetos que promovam
a fiscalizacdo profissional, o desenvolvimento
institucional, a modernizacao administrativa
e a transparéncia das acdes dos CRMVs.
As categorias de projetos passiveis de
financiamento incluem:

CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINARIA - CRMVs

Fiscalizacdao das profissdoes: acoes
externas ao aprimoramento dos
processos fiscalizatérios das atividades
relacionadas a Medicina Veterinéria e
a Zootecnia;

Fortalecimento e desenvolvimento
integrado dos CRMVs: iniciativas para
aprimorar processos administrativos,
gestdao de pessoas e relacionamento
com profissionais e instituicoes;

Infraestrutura fisica: reformas, ampli-

acoes e melhorias nas instalacdes fisi-
cas dos Conselhos Regionais;

Inovacao e transparéncia institucional:
projetos que promovem modernizacdao
tecnolégica e aprimoramento da
gestdo publica;

Projetos estratégicos de interesse
coletivo: acdes que beneficiam o
Sistema CFMV/CRMVs como um todo.

A execucao dos projetos segue um rigoroso
processo de andlise e aprovacao, previsto
pela Comissdo Permanente do Programa,
garantindo que os recursos sejam aplicados
de forma eficiente e transparente. Os
projetos aprovados resultam na formalizacdo
de convénios entre o CFMV e os CRMVs,
com repasse financeiro condicionado ao
cumprimento de exigéncias técnicas e
administrativas.

A prestacdo de contas é um pilar funda-
mental do Prodes, sendo obrigatdria a
comprovacao da correta aplicacdo dos re-
cursos. O processo inclui andlises da Con-
troladoria do CFMV, parecer do Conselho
Fiscal e deliberacao final do Plenario do
CFMV. Em casos de irregularidade, os va-
lores transferidos deverdo ser restituidos,
conforme normativas do Tribunal de Con-
tas da Unido.

CAP.4
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Dessa forma, o Programa de Desenvolvimento para
os Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria se
configura como um instrumento essencial para o
fortalecimento do Sistema CFMV/CRMVs, promovendo
melhorias estruturais e operacionais que impactam
diretamente a supervisdo profissional e a qualidade dos
servigos prestados a sociedade.

Investimento do Prodes

CATEGORIA REPASSE REALIZADO (R$)

Infraestrutura fisica 1.553.325,68
Fiscalizacdo 220.180,00
Fiscalizacdo e infraestrutura fisica 685.229,62
Fiscalizagdo 336.959,95
Fiscalizagdo 600.000,00
Fiscalizagdo e Fortalecimento e Desenvolvimento Integrado 250.000,00
Fiscalizagdo 500.000,00
Infraestrutura fisica 4.050.000,00

Total 8.195.695,25

Tabela 4 - Investimento do Prodes

Acesse aqui ‘

Acesse aqui ‘

Convénio (Termo de Auxilio Financeiro)
entre o Conselho Federal de Medicina
Veterindria (CFMV) e o Conselho
Regional de Medicina Veterinaria
do Estado do Maranhao (CRMV-MA)
para o custeio de despesas com
aquisicdo de veiculos para a fiscali-
zacao do regional.

Convénio (Termo de Auxilio Financeiro)
entre o Conselho Federal de Medicina
Veterinaria (CFMV) e o Conselho
Regional de Medicina Veterindria do
Estado de Rondo6nia (CRMV-RO) para
o custeio de despesas com aquisicao
de sede do regional.

CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINARIA - CRMVs
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https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=20/12/2024&jornal=530&pagina=246
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=20/12/2024&jornal=530&pagina=246

Acesse aqui ‘

Acesse aqui ‘

Acesse aqui ‘

Convénio (Termo de Auxilio Financeiro)
entre o Conselho Federal de Medicina
Veterindria (CFMV) e o Conselho Regional
de Medicina Veterinariado Estado de Santa
Catarina (CRMV-SC) para o custeio de
despesas com aquisicdo de veiculo para
representacdo institucional da diretoria do
regional.

Convénio (Termo de Auxilio Financeiro)
entre o Conselho Federal de Medicina
Veterinaria (CFMV) e o Conselho Regional
de Medicina Veterindria do Distrito Federal
(CRMV-DF) para o custeio de despesas
com aquisicdo de quatro veiculos para a
frota do regional.

Convénio (Termo de Auxilio Financeiro)
entre o Conselho Federal de Medicina
Veterindria (CFMV) e o Conselho Regional
de Medicina Veterindria do Estado do
Tocantins (CRMV-TO) para o custeio de
despesas com aquisicdo de mobilidrios,
energia solar fotovoltaica, equipamentos
de Tecnologia da Informacdo e carros para
fiscalizacdo do regional.

CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINARIA - CRMVs

Acesse aqui “

Acesse aqui ‘

Acesse aqui

Convénio (Termo de Auxilio Financeiro)
entre o Conselho Federal de Medicina
Veterindria (CFMV) e o Conselho Regional
de Medicina Veterindria do Estado de Santa
Catarina (CRMV-SC) para o custeio de
despesas com aquisicdo de sete veiculos
para a frota do regional.

Convénio (Termo de Auxilio Financeiro)
entre o Conselho Federal de Medicina
Veterinaria (CFMV) e o Conselho Regional
de Medicina Veterinaria do Estado de
Pernambuco (CRMV-PE) para o custeio de
despesas com aquisicdo de trés veiculos
para a frota do regional.

Convénio (Termo de Auxilio Financeiro) entre
o Conselho Federal de Medicina Veterindria
(CFMV) e o Conselho Regional de Medicina
Veterindria do Estado do Rio Grande do Norte
(CRMV-RN) para o custeio de despesas com
aquisicdo de sistemas de geracdo de energia solar
fotovoltaica, aquisicdo de moveis planejados
sob medida, além de mobilidrioem geral, reforma
e ampliacao da sede e aquisicao de equipamentos
de ar condicionado do regional.



https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=16/12/2024&jornal=530&pagina=192
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=16/12/2024&jornal=530&pagina=192
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=05/08/2024&jornal=530&pagina=210
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=05/08/2024&jornal=530&pagina=210
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=07/08/2024&jornal=530&pagina=150
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=07/08/2024&jornal=530&pagina=150

| Fiscalizacdo

Para padronizar e fortalecer a fiscalizacao
dos Conselhos Regionais de Medicina
Veterinaria(CRMVs), o Sistema CFMV/CRMV
lancou, em 2024, o Plano Nacional de
Fiscalizacdao (PNF). A iniciativa atende
a recomendacao do Tribunal de Contas
da Unido (TCU), expressa no Acdrdao
1925/2019-Plenério, que destaca a impor-
tancia do planejamento e da supervisao
eficaz das ac¢des fiscalizatdrias.

O PNF define diretrizes claras para os
CRMVs, garantindo uma atuacdo mais
organizada e focada em resultados. Com
isso, busca-se evitar a dispersao de esforcos
e aprimorar continuamente os processos
de fiscalizagao. A estratégia baseia-se em
trés pilares: planejamento, execucdo e
controle, com mensuracdo de resultados e
identificacdo de oportunidades de melhoria.

CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINARIA - CRMVs

Além do PNF, o Sistema CFMV/CRMVs
desenvolveu um aplicativo exclusivo
para facilitar as fiscalizacoes. Com ele,
os fiscais acessam informacdes em tempo
real diretamente pelo tablet, inclusive em
modo offline. Os dados coletados sao
armazenados e sincronizados assim que
houver conexao com a internet.

Por fim, o aplicativo trouxe mais praticidade
e agilidade nas fiscalizagdes, diminuindo
erros de preenchimento nos documentos
e contribuindo para as praticas ESG
(Environmental, Social and Governance),
umavez que ofiscalizado recebe o documento
lavrado em seu e-mail em vez do papel.

Acesse aqui o PNF ‘
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https://www.cfmv.gov.br/plano-nacional-de-fiscalizacao-2025/comunicacao/publicacoes/2024/08/16/
https://www.cfmv.gov.br/plano-nacional-de-fiscalizacao-2025/comunicacao/publicacoes/2024/08/16/
https://www.cfmv.gov.br/plano-nacional-de-fiscalizacao-2025/comunicacao/publicacoes/2024/08/16/

I Nucleo de Apoio aos Regionais (NAR)

O Nucleo de Apoio aos Regionais (NAR)
foi instituido pelo Conselho Federal de
Medicina Veterindria (CFMV) com o objetivo
de fortalecer a atuacdao dos Conselhos
Regionais de Medicina Veterindria (CRMVs),
promovendo maior integracao, suporte e
eficiéncia na execucdo de suas atividades.

No ambito de suas competéncias, o NAR
coordena e integra os programas e agoes
do CFMV que envolvem os CRMVs,
garantindo alinhamento estratégico e
operacional entre as instancias do Sistema
CFMV/CRMVs. Além disso, recebe, analisa
e acompanha sugestdes, demandas e
necessidades dos Conselhos Regionais,
assegurando o tratamento adequado de
suas solicitacdes e contribuindo para o
aprimoramento continuo dos processos
institucionais.

Outra atribuicdo fundamental do Nucleo
€ a proposicao de prioridades e solucdes
para a melhoria da atuacdo dos CRMVs,
identificando oportunidades de inovacao
e desenvolvimento. O NAR também
supervisiona a implementacado das solucdes

CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINARIA - CRMVs

aprovadas e monitora os respectivos
resultados, assegurando a eficacia das
acdes e o atendimento as expectativas
institucionais.

A vice-presidéncia do CFMV ¢é responsavel
pela coordenacao dos trabalhos do NAR,
que atua em articulacdo com as demais
unidades do Conselho Federal. Para o
cumprimento de suas atribuicdes, o Nucleo
pode contar com assessoramento técnico
e consultoria especializada, preferencialmente
de profissionais pertencentes ao Sistema
CFMV/CRMVs, reforcando sua capacidade
de resposta as demandas dos Regionais.

Reconhecendo a importancia estratégi-
ca do NAR, em 2024 o CFMV promoveu
uma reestruturacdo do Nducleo, com
investimentos na ampliacdo da equipe e
no aprimoramento da infraestrutura de
suporte. A reformulacdo visou aprimorar a
capacidade de atendimento e oferecer um
suporte mais eficiente e personalizado aos
CRMVs, fortalecendo a gestdo integrada
e a implementacdo de boas praticas.

Com essa iniciativa, o CFMV reforca seu
Ccompromisso em promover maior sinergia
entre os Conselhos Regionais, garantindo
um direcionamento mais assertivo das
acoes e um suporte institucional ainda
mais qualificado.

Como parte desses aprimoramentos,
foram criados os programas TreiNAR,
ImpulsioNAR e Integrar, iniciativas voltadas
ao desenvolvimento e fortalecimento dos
CRMVs:

TreiNAR: programa de capacitacdao
continua voltado para aprimorar a
qualificacdo técnica e administrativa
dos Conselhos Regionais, proporcionando
treinamentos especificos e alinhados
as necessidades institucionais.

ImpulsioNAR: focado no desenvolvimento
organizacional dos CRMVs, oferece
suporte na implementacdao de boas
praticas de gestdo, modernizacao de
processos e fortalecimento institucional.

CAP.4
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Integrar: visa promover a aproximagao
e a troca de experiéncias entre os
CRMVs, fomentando o compartilhamento
de conhecimento e a construcdao de
solugdes colaborativas para desafios
comuns.

Pormeiodo NAR e dessas novasiniciativas,
o CFMV fortalece os Conselhos Regionais,
promovendo acdes de aprimoramento da
governanca, gestao e suporte institucional
em todo o territério nacional.

e TREINAR

O TreiNAR é o programa de capacitagao
do Nucleo de Apoio aos Regionais (NAR),
desenvolvido com o objetivo de potencializar
odesempenhodos CRMVsemtodo oBrasil.
Por meio deste projeto, o CFMV oferece
acesso a facilitadores especializados em
diversas areas, preparados para atender as
necessidades especificas de cada Regional,
com flexibilidade para realizar atendimentos
tanto presenciais quanto remotos.

CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINARIA - CRMVs

Programas de capacitacao do TreiNAR

Consultoria

administrativa Fiscalizagdo

Sistema
Unificado de
Administracao
Publica - Suap

Planejamento
estratégico

Sistema de
Cadastro -
Siscad

Atendimento

Cobranca
e divida
ativa

Gestdo de
pessoas

Juridico

Comunicacao

Ouvidoria,
Lei de Acesso
a informacao -
LAl e Lei Geral

de Protecao
de Dados - LGPD

Processo
Etico
Profissional -
PEP

Licitacoes
e contratos

Gestao
de riscos

Patriménio

e WIKI

Como parte das iniciativas do programa
Integrar, o Wiki foi desenvolvido pelo Nucleo
de Apoio aos Regionais (NAR) em parceria
com diversas areas do Conselho Federal
de Medicina Veterinaria (CFMV). Trata-se
de uma plataforma estratégica voltada
para o fortalecimento da governanca e
da gestdo dos Conselhos Regionais de
Medicina Veterindria (CRMVs), reunindo
e organizando conteudos técnicos e
institucionais que subsidiem a atuacao
dos colaboradores e diretores do Sistema
CFMV/CRMVs. Seu objetivo é proporcionar
atualizacao continua e objetiva, garantindo a
disseminacado padronizada de boas praticas
e normativas aplicdveis aos diversos
departamentos dos CRMVs, promovendo
maior eficiéncia na tomada de decisdo e
alinhamento institucional.

Acesse o site do Integrar ‘
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https://integrar.cfmv.gov.br/

¢ IMPULSIONAR

O impulsioNAR fortalece e padroniza
a atuacdao dos Conselhos Regionais de
Medicina Veterindria (CRMVs) dentro do
Sistema CFMV/CRMVs. Por meio da atuagao
do Nucleo de Apoio aos Regionais (NAR) e
de uma equipe especializada, a iniciativa
melhora a qualidade dos servicos prestados
aos profissionais e a sociedade.

Com as auditorias nos CRMVs, o projeto
identifica desafios e traca planos de ac¢do para
capacitacdo e correcao de inconformidades.
Para isso, todas as areas do CFMV se
unem para oferecer treinamentos aos
funcionarios do regional e acompanhar
suas atividades por 60 dias, garantindo
resultados consistentes e duradouros.

CONSELHOS REGIONAIS DE MEDICINA VETERINARIA - CRMVs

Areas de Foco
FINALISTICAS

/

ATENDER

NORMATIZAR
CLIENTES

Figura 17 - Areas de foco finalisticas
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Areas de Foco
OPERACIONAIS

CONTROLADORIA @ PLANEJAMENTO

INFORMATICA COMUNICAGAO GESTAO DE
PESSOAS

CONTABIL E LICITAGOES E LGPD, LAI E INFRAESTRUTURA
FINANCEIRO CONTRATOS OUVIDORIA E PATRIMONIO

COBRANGA

Figura 18 - Areas de foco operacionais




ACOES
DESENVOLVIDAS

Eixo 1 - Gestao Participativa
Objetivo Estratégico:

OES5 - Propor e articular para a implementacao e aperfeicoamento das legislagdes

referentes a Medicina Veterinaria e a Zootecnia.

OE17 - Elaborar politicas para as diversas areas da Medicina Veterindria e da Zootecnia

e protecdo da sociedade.

ATUACAO DO
PLENARIO EM 2024

O plenario do CFMV, 6rgao supremo,
é composto pela Diretoria Executiva,
seis conselheiros efetivos e seis con-
selheiros suplentes, que tem como
responsabilidades: observar as reso-
lucdes emanadas do CFMV; julgar
infracbes a legislacdo pertinente;
expedir resolucdes; deliberar quanto
ao sistema de fiscalizacdo do exercicio
da profissao; julgar a prestacdo de
contas dos conselhos federal e regionais;
entre outras atividades.

12

Sessoes
Plenarias
Ordinarias

43

resolucoes
aprovadas

21

Reunides
Ordinarias
da Diretoria
Executiva

12

Sessoes
Plenarias
Extraordinarias

abordando os mais
diversos temas,
destacando-se a
Resolugdo CFMV n°
1612/24, que aprovou
o Plano Nacional de
Fiscalizagdo — PNF do
Sistema CFMV/CRMVs

12

Camaras
Nacionais de
Presidentes
(CNP)

e

SUMARIO



Resolucoes e regulamentacao de
comissoes sao pautas da 383°
Sessdao Plenaria do CFMV

Realizada em Joao Pessoa — PB, a plenaria
debateu temas como a emissao de certificado
do titulo de especialista, a sugestao de
minuta de resolucao para regulamentacdo
do processo de criacdo e atualizacdo de
resolucoes a partir de demandas dos CRMVs
earesolucao quedisciplinaas comissoes e
os grupos detrabalhono ambitodo Conselho
Federal de Medicina Veterinaria.

Acesse no site do CFMV ‘

Plendrio do CFMV elege Comissao
de Tomada de Contas e membros
do Prodes

Novos membros efetivos e suplentes da
Comissdo de Tomada de Contas (CTC) e os
conselheiros do Programa de Desenvolvimento
para os Conselhos Regionais de Medicina
Veterinaria (Prodes), foram eleitos durante
a primeira reunido plendria ordindria presencial
na gestdao 2023-2026.

Acesse no site do CFMV ‘

Ultima Plendria de 2024 do CFMV
discute importantes pautas em
Brasilia

Plenarioaprovouocalendariodeatividades
do CFMV paraoanode 2025 eahabilitacdo
de entidade para concessdo de titulo de
especialista em Medicina Veterinaria Legal.

Acesse no site do CFMV ‘
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https://www.cfmv.gov.br/resolucoes-e-regulamentacao-de-comissoes-sao-pautas-da-383a-sessao-plenaria-do-cfmv/destaque/2024/06/20/
https://www.cfmv.gov.br/plenario-do-cfmv-elege-comissao-de-tomada-de-contas-e-membros-do-prodes/comunicacao/noticias/2024/01/29/
https://www.cfmv.gov.br/ultima-plenaria-de-2024-do-cfmv-discute-importantes-pautas-em-brasilia/comunicacao/noticias/2024/12/20/

EDUCAGCAO CONTINUADA NOS CRMVs

Eixo 3 - Fortalecimento e Inovacdo dos Processos
Objetivo Estratégico:

OE7 - Fortalecer e harmonizar as acdes do Sistema CFMV/CRMVs

Foram realizadas 70 acoes de capacitacdao, visitas técnicas e encontros,
voltadas para a educacdao continuada de funcionarios e diretores dos CRMVs. Encontro dos Tesoureiros do Sistema CFMV/CRMVs
O objetivo foi harmonizar as agdes do Sistema CFMV/CRMVs, aprimorar habilidades e
competéncias técnicas, e promover mudancas técnicas relacionadas as diversas areas de
interesse e atuacgao profissional, que contribuam para o sucesso organizacional e gerencial.

CAP.5
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CATEGORIA MODALIDADE QUANTIDADE
REALIZADA SUMARIO
Capacitacao On-line
Capacitacéo Presencial 26 Encontro dos Secretarios-Gerais do Sistema CFMV/CRMVs
Visita técnica Presencial 9
Encontro Presencial 5

Total de acoes

Tabela 5 - Educacdo continuada nos CRMVs

Encontro de Fiscalizagao do Sistema CFMV/CRMVs




ACOES DO CFMV PARA
O SISTEMA CFMV/CRMVs

Eixo 1 - Gestdo Participativa
Objetivo Estratégico:

OE?7 - Fortalecer e harmonizar as agdes do Sistema CFMV/CRMVs

Acesse no site do CFMV

Modernizacao, eficiéncia e inovacao definem novo modelo da CNP do
Sistema CFMV/CRMVs

Responsabilidade Técnica em dreas de sombreamento da Medicina Ve-
terindria, fiscalizacdo, atualizacdo de resolucdes, melhorias de processos
administrativos, entre outros importantes assuntos para a Medicina
Veterindria e para a Zootecnia foram debatidos nos quatro dias de evento.

CFMV TA ON: transferéncia e inscricdo
secundaria de profissionais sao feitas
pela internet

A partir de agora, médicos-veterinarios e
zootecnistas contam com mais agilidade e
praticidade na hora de fazer atransferéncia do
registro profissional ou a inscricdo secundadria.
Acesse no site do CFMV Os procedimentos sao realizados on-line.

CFMV aprova Plano Nacional de

Fiscalizacao do Sistema CFMV/CRMVs

O planotem o objetivo de criar uma estratégia
nacional para direcionar as acdes de fiscalizacao
dos CRMVs, visando a fiscalizagdo harmonica
do Sistema Conselho Federal e Conselhos
Regionais de Medicina Veterinaria(CFMV/CRMVs),
contribuindo parao cumprimento do exercicio
ético das profissdes e para a protecdo dos

interesses da sociedade.

Acesse no site do CFMV ‘



https://www.cfmv.gov.br/modernizacao-eficiencia-e-inovacao-definem-novo-modelo-da-cnp-do-sistema-cfmv-crmvs/sem-categoria/2024/04/08/
https://www.cfmv.gov.br/46393-2/comunicacao/noticias/2024/01/25/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-aprova-plano-nacional-de-fiscalizacao-do-sistema-cfmv-crmvs/sem-categoria/2024/07/30/

Acesse no site do CFMV

CFMV vence categoria do Prémio
Nacional dos Conselhos Federais

CFMV ganhou o Prémio “Melhores Praticas

Aplicdveis aos Conselhos Profissionais”, na
categoria Plano de Integridade e Gestdo de
Riscos (compliance). O trabalho congratulado
foi o “Programa de Integridade: Compromisso
com a Etica e a Conformidade”.

Acesse no site do CFMV ‘

Acesse no site do CFMV

CNP em Goiania: presidentes que integram
Sistema CFMV/CRMVs apresentam
demandas dos Conselhos Regionais

Realizada durante a 82 CNDA, a CNP deba-
teu temas como o “Bem-estar animal e suas
implicacoes nas Medicina Veterindria e na
Zootecnia e concurso publico para perito da
Policia Federal, além de integrar os profissio-
nais e as empresas com um estande para o
recebimento de orientacdes e a realizacdo
de inscricao e recadastramento profissional
e negociacao de débitos.

CNP em Brasilia: resolucao especifica
para classificacao de estabelecimentos
veterinarios é sugerida em encontro

A proposta inclui a criacdo de uma resolucao
especifica para estabelecimentos de salde
animal, abordando desde hospitais gerais e
especializados até unidades de atendimento
intermediario. CNP ainda debateu a impor-
tancia da supervisdo do CFMV para assegu-
rar unidade de acado e a aplicacdo uniforme
de regras nos regionais.

CAP.5
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Rondonia recebe 32 Camara

Nacional de Presidentes do
Sistema CFMV/CRMVs

O encontro aconteceu na Assembleia
Legislativade Rondbnia, na capital
Porto Velho. 27 presidentes dos
Conselhos Regionais e a diretoria
executivado CFMV discutiramtemas
com foco no aperfeicoamento do
trabalho de médicos-veterinarios
e zootecnistas de todo o Brasil.



https://www.cfmv.gov.br/cfmv-vence-categoria-do-premio-nacional-dos-conselhos-federais/comunicacao/noticias/2024/08/06/
https://www.cfmv.gov.br/cnp-em-goiania-presidentes-que-integram-sistema-cfmv-crmvs-apresentam-demandas-dos-conselhos-regionais/comunicacao/noticias/2024/06/04/
https://www.cfmv.gov.br/cnp-em-brasilia-resolucao-especifica-para-classificacao-de-hospitais-veterinarios-e-sugerida-em-encontro/comunicacao/noticias/2024/12/10/
https://www.cfmv.gov.br/rondonia-recebe-3a-camara-nacional-de-presidentes-do-sistema-cfmv-crmvs/comunicacao/noticias/2024/08/06/

Auditoria em Conselhos

Regionais reforca transparéncia
do Sistema CFMV/CRMVs

Auditorias fazem parte do compro-
misso do Sistema CFMV/CRMVs com
a melhoria continua da gestdo e a
transparéncia de seus processos e
visa garantir que os Conselhos Regio-
nais estejam em conformidade com
as melhores praticas de governanca,
promovendo a eficiéncia e integrida-
de em todas as suas atividades.

Acesse no site do CFMV ‘

Acesse no site do CFMV

Acesse no site do CFMV

Acesse no site do CFMV

Dia do Médico-Veterinario é celebrado com campanha
nacional lancada pelo Sistema CFMV/CRMVs

Com o lema “Uma profissdo, vdrias formas de cuidar.
Médico com V de valor. Médico com V de vida”, o Sistema
Conselho Federal e Conselhos Regionais de Medicina
Veterindria (CFMV/CRMVs) lancou campanha nacional
para celebrar o Dia do Médico-Veterinario.

Zootecnistas impulsionam agronegocio sustentavel e

economia brasileira com superavit recorde
CAP.5

Campanha “Aqui tem Z...” lancada pelo Sistema CFMV/
CRMVs valoriza profissionais que trabalham em diversas

areas de producao. @

SUMARIO

Marca unica fortalece uniao e visao para o futuro do
Sistema CFMV/CRMVs

Com uma trajetoria marcada pela solidez e protagonismo,
o Sistema CFMV/CRMVs direciona suas a¢gées com uma
visdo para o futuro e lanca a sua nova marca. Ela traduz a
unido de todos os Conselhos sob uma identidade unica,
forte e vibrante.



https://www.cfmv.gov.br/cfmv-retoma-auditorias-conforme-planejamento-estrategico-2023-2026/comunicacao/noticias/2024/07/24/
https://www.cfmv.gov.br/dia-do-medico-veterinario-e-celebrado-com-campanha-nacional-lancada-pelo-sistema-cfmv-crmvs/sem-categoria/2024/09/03/
https://www.cfmv.gov.br/zootecnistas-impulsionam-agronegocio-sustentavel-e-economia-brasileira-com-superavit-recorde/slider/2024/05/10/
https://www.cfmv.gov.br/marca-unica-fortalece-uniao-e-visao-para-o-futuro-do-sistema-cfmv-crmvs/comunicacao/noticias/2024/09/04/

Titulo digital de especialista isenta pagamento de taxas para
médicos-veterinarios e zootecnistas

A partir de agora, as informacdes sobre a especialidade de médicos-veterinarios
e zootecnistas constardo apenas nas cédulas digitais, sendo dispensada a

. emissdo de documento fisico.
Acesse no site do CFMV ‘

Acesse no site do CFMV

CFMV celebra trajetorias de exceléncia na Medicina
Veterindria e Zootecnia com homenagens especiais

CFMV entrega Comenda Muniz de Aragao 2024 e prémios
Professor Paulo Dacorso Filho e Professor Octdvio Domingues
em reconhecimentos aos profissionais cujas trajetdrias
tém impacto significativo na Medicina Veterindria e na
Zootecnia brasileiras.

Acesse a Revista CFMV ‘

Uma visao para o futuro: CFMV lanca revista em
formato 100% digital com dinamismo e inovacao

A revista apresenta um novo projeto editorial e grafico, com
contelidos relevantes e atualizados sobre as profissdes
para oferecer uma experiéncia mais dindmica e interativa
ao pubilico.



https://www.cfmv.gov.br/titulo-digital-de-especialista-isenta-pagamento-de-taxas-para-medicos-veterinarios-e-zootecnistas/comunicacao/noticias/2024/08/02/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-celebra-trajetorias-de-excelencia-na-medicina-veterinaria-e-zootecnia-com-homenagens-especiais/destaque/2024/12/12/
https://revista.cfmv.gov.br/

| Articulacdo Politica

Eixo 1 - Gestdo Participativa
Objetivo Estratégico:

OES - Propor e articular para a implementacdo e aperfeicoamento das legislacdes referentes a Medicina Veterinaria e Zootecnia.

OE17 - Elaborar politicas para as diversas dreas da Medicina Veterindria e Zootecnia e protecao da sociedade.
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CFMV participa de reuniao na
Camara dos Deputados para
tratar sobre ensino a distancia

Acesse no site do CFMV Acesse no site do CFMV

CFMV discute conjunto de acoes para CFMV se posiciona contra PL
Em visitaa Camara dos Deputados, o valorizacdo de profissionais com equipe que ameaca a atuacio dos
CFMV conversou com os deputados do senador Wellington Fagundes médicos-veterinarios
federais sobre o ensino a distancia
para a Medicina Veterindria e apresentou Durante o encontro o CFMV apresentou A autarquia apresentou manifestacao
aosparlamentares o posicionamento diversas pautas relacionadas as categorias formal no Senado Federal repudiando o
da autarquia em relacdo a modalidade. profissionais coma propostade contribuir PL e apresentando argumentos técnicos
com o fluxo de solicitacdes no Congresso e legais contra a proposta.
Nacional.



https://www.cfmv.gov.br/cfmv-participa-de-reuniao-na-camara-dos-deputados-para-tratar-sobre-ensino-a-distancia/comunicacao/noticias/2024/02/29/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-discute-conjunto-de-acoes-para-valorizacao-de-profissionais-com-equipe-do-senador-wellington-fagundes/destaque/2024/01/16/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-se-posiciona-contra-pl-que-ameaca-a-atuacao-dos-medicos-veterinarios/comunicacao/noticias/2024/09/29/

Senado aprova piso salarial
para zootecnistas e projeto

vai a Camara

Apos articulacdo do CFMV, o Senado

aprovou o projeto que estabelece o piso
salarial dos profissionais de Zootecnia
em todo o pais. O valor é equivalente a

Acesse no site do CFMV

seis salarios minimos, o que corresponde

atualmente a R$ 8,4 mil.

Acesse no site do CFMV ‘

CFMV articula e exame de proficiéncia para
a Maedicina Veterindria avanca na Camara
dos Deputados

O Projeto de Lei 4262/2023 teve parecer fa-
voravel do relator na Comissdo de Saude. A
matéria serd submetida ao voto dos demais
parlamentares que integram o colegiado e
ainda tramitard na Comissao de Constituicao,
Justica e Cidadania antes seguir ao plenario.

Acesse no site do CFMV

Acesse no site do CFMV

Arthur Lira deve levar pautas do

CFMV a Reuniao de Lideres na

Camara

Entre as pautas discutidas estiveram o Exa-
me de Habilitacdo Profissional da Medicina
Veterindria, a limitagcdo a 10% da carga ho-
raria de cursos semipresenciais na drea e a

tipificacdo do exercicio ilegal das profissdes

de médicos-veterinarios e de zootecnistas.

Acesse no site do CFMV

CFMV apresenta argumentos técnicos
contra PL 3665/24 ao senador Hamilton
Mourao

Em audiéncia com o senador Hamilton
Mourao, o Conselho Federal de Medicina
Veterindria apresentou os argumentos
técnicos contrdrios ao Projeto de Lei
3665, publicado no dia 23 de setembro,
que trata da regulamentacdo das analises
clinicas animais no Brasil.

Projeto que limita ensino a distancia na
Medicina Veterinaria avanca para a CCJ
na Camara

A matéria propoe limitar a carga horaria na
modalidade semipresencial nos cursos de
graduacdo em Medicina Veterinaria a 10%
do total. Projeto seguird para analise na
Comissdo de Constituicdo e Justica e de
Cidadania (CCJ) da Camara dos Deputados.
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https://www.cfmv.gov.br/senado-aprova-piso-salarial-para-zootecnistas-e-projeto-vai-a-camara/comunicacao/noticias/2024/10/30/
https://www.cfmv.gov.br/arthur-lira-deve-levar-pautas-do-cfmv-a-reuniao-de-lideres-na-camara/destaque/2024/11/26/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-articula-e-exame-de-proficiencia-para-a-medicina-veterinaria-avanca-na-camara-dos-deputados/comunicacao/noticias/2024/07/17/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-apresenta-argumentos-tecnicos-contra-pl-3365-24-ao-senador-hamilton-mourao/comunicacao/noticias/2024/10/29/
https://www.cfmv.gov.br/projeto-que-limita-ensino-a-distancia-na-medicina-veterinaria-avanca-para-a-ccj-na-camara/slider/2024/12/12/

| Articulagées com érgéos puiblicos

Eixo 2 - Articulacdo Institucional
Objetivo Estratégico:

OES - Propor e articular para a implementacdo e aperfeicoamento das legislacdes referentes a Medicina Veterinaria e Zootecnia

OEG6 - Construir e fortalecer parcerias que agreguem valor ao Sistema CFMV/CRMVS

OEA17 - Elaborar politicas para as diversas areas da Medicina Veterindria e Zootecnia e protecdo da sociedade

CFMV busca articulacao para
ampliar presenca de médicos-
-veterindrios e zootecnistas no

Ministério do Meio Ambiente

Em visita ao MMA, o Conselho Federal
de Medicina Veterindria protocolou
oficio em que reforca o alinhamento
das competéncias de médicos-
veterindrios e zootecnistas com areas
de atuacao da pasta ministerial.

Acesse no site do CFMV ‘

Acesse no site do CFMV

CFMV pede esclarecimentos por
auséncia de médicos-veterinarios e
zootecnistas em vagas do Ministério da
Pesca e Aquicultura

O Conselho Federal de Medicina Veterindria
(CFMV) solicitou esclarecimentos aos
Ministérios da Gestao e da Inovacao em
Servicos Publicos e da Pesca e Aquicultura
pela ndo inclusdo de médicos-veterindrios
e zootecnistas na Portaria Conjunta n°® 66.

Acesse no site do CFMV

CFMV pede esclarecimentos sobre vagas
para médicos-veterinarios e zootecnistas
em Concurso Nacional Unificado

Em oficios enviados aos ministérios da
Gestdo e Inovacdo, e da Agricultura e Pecudria
(Mapa), o CFMV solicitou informagdes sobre
o edital do Concurso Publico Nacional
Unificado (CPNU) do governo federal.
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https://www.cfmv.gov.br/cfmv-busca-articulacao-para-ampliar-a-presenca-de-medicos-veterinarios-e-zootecnistas-no-ministerio-do-meio-ambiente/comunicacao/noticias/2024/02/02/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-pede-esclarecimentos-por-ausencia-de-medicos-veterinarios-e-zootecnistas-em-vagas-do-ministerio-da-pesca-e-aquicultura/destaque/2024/01/02/
https://www.cfmv.gov.br/46108-2/destaque/2024/01/11/

Em audiéncia, CFMV e MEC
discutem ensino a distancia
para Medicina Veterinaria

A autorizacdo de cursos na modalidade
EaD (ensino a distancia) para Medicina
Veterindria esteve em pauta durante a

audiéncia.
Acesse no site do CFMV

Acesse no site do CFMV

CFMV e Vigiagro estudam solucdes para emissao de Certificado
Veterinario Internacional

Com o objetivo de aprimorar o processo de emissao do Certificado
Veterindrio Internacional para cdes e gatos, representantes do
CFMV, CRMV-PR, entidades de classe locais e da Vigiagro iniciaram
discussoes para identificar solu¢cdes para reduzir inconsisténcias e
irregularidades no preenchimento dos documentos.

CFMV e Inep discutem modelo de
avaliacao presencial de cursos de
Medicina Veterinaria

O CFMV se colocou a disposicao do Instituto
para integrar a Comissdo Assessora de Area
que vai apoiar a realizacdo de estudos para
a revisdao do método de avaliacdo in loco de

cursos de graduacao.

Acesse no site do CFMV ‘

@
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https://www.cfmv.gov.br/em-audiencia-cfmv-e-mec-discutem-ensino-a-distancia-para-medicina-veterinaria/destaque/2024/01/17/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-e-vigiagro-estudam-solucoes-para-emissao-de-certificado-veterinario-internacional/comunicacao/noticias/2024/02/21/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-e-inep-discutem-modelo-de-avaliacao-presencial-de-cursos-de-medicina-veterinaria/destaque/2024/02/29/

Ministério da Pesca e Aquicultura corrige edital de concurso para
vagas temporarias a pedido do CFMV e inclui médicos-veterinarios

e zootecnistas

Apods pedido de esclarecimentos do Conselho Federal de Medicina Veterinaria,
o Ministério da Pesca e Aquicultura retificou o edital do concurso com 264 vagas
temporarias para a pasta federal e incluiu vagas para médicos-veterinarios e
zootecnistas.

Acesse no site do CFMV ‘
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CFMV e Mapa discutem revisao de decreto sobre CFMV e Nucleo de Fiscalizacao de Fauna do Ibama
responsabilidade técnica discutem parceria

Em reunidao o CFMV solicitou reandlise de trecho do Decreto Assuntos como maus-tratos, mutilacdo em aves, atendimento
5053/2004, que regulamenta a fiscalizacdo de produtos de uso de animais silvestres em clinicas veterinarias e futuras parcerias
veterinario e de estabelecimentos que fabricam ou comercializam entre as instituicdes em acoes de fiscalizacdo também estiveram
itens do segmento. em pauta.



https://www.cfmv.gov.br/ministerio-da-pesca-corrige-edital-de-concurso-para-vagas-temporarias-a-pedido-do-cfmv-e-inclui-medicos-veterinarios-e-zootecnistas/destaque/2024/03/16/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-e-mapa-discutem-revisao-de-decreto-sobre-responsabilidade-tecnica/destaque/2024/01/23/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-e-nucleo-de-fiscalizacao-de-fauna-do-ibama-discutem-parceria/destaque/2024/02/29/

CFMV integra Comité Técnico
de Uma So Saude do governo

federal

CFMV assume importante papel
para o avanco da saude Unica no
Brasil e passa a integrar o Comité
Técnico Interinstitucional de Uma
S6 Saude do governo federal.

Acesse no site do CFMV ‘

Acesse no site do CFMV ‘

CFMV e Secretaria Nacional
de Pesca assinam termo de
cooperacao técnica

O termo vai permitir o intercambio
de informacdes para aprimorar a
gestao e fiscalizacdo de atividades
desenvolvidas por profissionais
inscritos no Sistema CFMV/CRMVs
na industria pesqueira nacional.

Acesse no site do CFMV

CFMV e Mapa dialogam sobre
fiscalizacao de produtos de uso
veterinario

Encontro abriu espaco para que o
CFMV possa contribuir com a cons-
trucdo de normas que atendam a
interesses da Medicina Veterinaria e
da Zootecnia.



https://www.cfmv.gov.br/cfmv-integra-comite-tecnico-de-uma-so-saude-do-governo-federal/comunicacao/noticias/2024/04/29/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-e-secretaria-nacional-de-pesca-assinam-termo-de-cooperacao-tecnica/comunicacao/noticias/2024/04/22/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-e-mapa-dialogam-sobre-fiscalizacao-de-produtos-de-uso-veterinario/comunicacao/noticias/2024/04/18/

CFMV inicia Didlogos sobre Governanca
& Transparéncia com a AGU e o TCU

CFMV lancou o projeto Didlogos sobre Governanca & Transparéncia. O objetivo da
acado é promover discussoes relevantes sobre temas relacionados a governanca e
transparéncia na Medicina Veterindria e na Zootecnia.

Veja mais no site do CFMV ‘

Acesse no site do CFMV

Conselho Federal de Medicina Veterinaria destaca urgéncia da
regulamentacao do transporte aéreo e rodoviario de animais

Conselho destaca a importancia da colaboragdo com outras institui-
¢Oes como os ministérios dos Portos e Aeroportos, da Agricultura e
Pecuaria, do Meio Ambiente e Mudanca do Clima, e da Saude, além
da Agéncia Nacional de Aviacao Civil e da Policia Federal, para abor-
dar de forma abrangente os aspectos sanitdrios, de bem-estar animal
e de seguranca relacionados ao transporte aéreo de animais.
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Acesse no site do CFMV

“Cabine é o ambiente adequado para o transporte de animais
em aviao”, diz CFMV

Durante participacao em audiéncia publica realizada pela Anac
sobre o transporte aéreo de animais, o Conselho Federal de
Medicina Veterinaria indicou que a cabine é o ambiente adequado
para a viagem de animais em aeronaves.



https://www.cfmv.gov.br/cfmv-inicia-dialogos-sobre-governanca-transparencia-com-a-agu-e-o-tcu/comunicacao/noticias/2024/04/22/
https://www.cfmv.gov.br/conselho-federal-de-medicina-veterinaria-destaca-urgencia-da-regulamentacao-do-transporte-aereo-e-rodoviario-de-animais/destaque/2024/04/24/
https://www.cfmv.gov.br/cabine-e-o-ambiente-adequado-para-o-transporte-de-animais-em-aviao-diz-cfmv/destaque/2024/05/02/

| Articulacdo junto a entidades de classe

Eixo 1 - Gestdo Participativa
Objetivo Estratégico:

OE®6 - Construir e fortalecer parcerias que agreguem valor ao Sistema CFMV/CRMVS

OE17 - Elaborar politicas para as diversas dreas da Medicina Veterindria e Zootecnia e protecao da sociedade

CFMV e Anffa lutam pela impugnacao do edital do Concurso
Publico Nacional Unificado CFMV destaca participacao

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria e o Sindicato Nacional feminina em live sobre

dos Auditores Fiscais Federais Agropecudrios pedem revisao do Edital defesa agropecuaria
3°/2024 para asvagas de médicos-veterinarios e de zootecnistas

T p—— nos cargos de auditores-fiscais federais agropecuarios do Mapa. Durante participacao na live “A
N) Mulher na Defesa Agropecuaria”

realizada pelo Anffa Sindical, a G
Abraleite participa de reuniao no CFMV para consolidar presidente do Conselho Federal de @
parcerias e patrocinio ao 3° Forum Nacional do Leite Medicina Veterindria (CFMV) Ana
Elisa Almeida destacou os desafios
enfrentados por médicas-veterindrias
no setor e apontou caminhos para
ampliar a participacdo feminina no
agronegodcio. O debate foi realizado
em celebracdo ao Dia Internacional

da Mulher.

Presidente da Associacdo Brasileira dos Produtores de Leite
(Abraleite), esteve em reunido com a presidente do Conselho
Federal de Medicina Veterinaria (CFMV).

Acesse no site do CFMV

CFMV recebe o presidente da Associacao Brasileira de
Zootecnistas

A reunido teve por objetivo estabelecer uma aproximacado Acesse no site do CFMV ‘

institucional do CFMV com a ABZ.

Acesse no site do CFMV



https://www.cfmv.gov.br/cfmv-e-anffa-lutam-pela-impugnacao-do-edital-do-concurso-publico-nacional-unificado/comunicacao/noticias/2024/01/19/
https://www.cfmv.gov.br/presidente-da-abraleite-geraldo-borges-participa-de-reuniao-no-cfmv-para-consolidar-parcerias-e-patrocinio-ao-3-forum-nacional-do-leite/destaque/2024/12/06/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-recebe-o-presidente-da-associacao-brasileira-de-zootecnistas/destaque/2024/03/01/
https://www.cfmv.gov.br/cfmv-destaca-participacao-feminina-em-live-sobre-defesa-agropecuaria/destaque/2024/03/08/

COMUNICACAO

| Principais canais de comunicacgéo

Eixo 3 - Fortalecimento e inovacdo de processos
Objetivo Estratégico:

OE13 - Aperfeicoar e fortalecer a comunicagao nas quatro dimensdes:
sociedade, interna, CRMVs e profissionais

A comunicacdo estratégica com os profissionais e com a sociedade
é fundamental para o Conselho Federal de Medicina Veterinaria.
Porisso, foram criados e fortalecidos os canais de comunicacao da
autarquia, além da adoc¢ao de abordagens integradas e transmidia,
garantindo a disseminacao de informacdes por meio de diferentes
formatos e plataformas.

Por meio desses canais, sdo compartilhadas informacoes relevantes,
e promovidas enquetes, orientacoes, esclarecimento de dulvidas,
com oincentivo da participacdo ativa dos profissionais, dos futuros
profissionais e da sociedade.

Em 2024 o CFMV ampliou a presenca ativa e engajada nas midias
digitais, utilizando redes sociais como Instagram, Facebook,
X (Twitter), canal do WhatsApp, TikTok e YouTube, além do site
institucional (www.cfmv.org.br) e da Revista CFMV (revista.cfmv.
gov.br). Todos canais estratégicos de interacdao com o publico de
meédicos-veterindrios, zootecnistas e a sociedade.

IMPRENSA:

170 3.219

mencoes na imprensa
de forma organica

releases
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SITE INSTITUCIONAL:

747 mil

usuarios ativos




ﬂ

REDES SOCIAIS:

Instagram | @cfmvoficial
128’6 mil ::éii'c‘j‘;lres 6’9 milhoes 3’6 milhoes 21 9’1 mil 116’4 mil

em 2024

seguidores visualizacoes de alcance interacées com visitas

o conteudo

@ Facebook | @cfmv X X | @cfmv
85’3 mil 1’5 milhdo 1,6 milhdo

8.622 | 21139

. . ~ AP. 5
seguidores Impressoes ¢

seguidores visualizacdes de alcance

®0O

@ TikTok | @cfmvoficial

3,96 _|3.878 22 | 30% | 1.796 | 90...

de aumento

SUMARIO

crescimento
de inscritos

seguidores visualiza¢oes

visualiza¢des no tempo de
exibicao

inscritos

in| Linkedin | @cfmvoficial @ WhatsApp | Canal: CFMV

2169 43.588 § 1.621

seguidores impressodes seguidores



https://www.instagram.com/cfmvoficial
https://www.facebook.com/cfmv/
https://x.com/cfmv
https://www.youtube.com/channel/UC-mXr_7ZckEkmYrOpAjg7-Q
https://www.tiktok.com/@cfmvoficial
https://br.linkedin.com/company/cfmvoficial
https://whatsapp.com/channel/0029VaLKjVxIt5rr0rNEAe2p

Marca Unica do
Sistema CFMV/CRMVs

Em 2024, o Conselho Federal de
Medicina Veterinaria (CFMV) liderou
um importante avango na consolidacao
da identidade institucional do Sistema
CFMV/CRMVs, promovendo a unificacdo
da marca em ambito nacional. Com
essa iniciativa, o CFMV reafirma seu
protagonismo na modernizacdo da
comunicacao do Sistema, fortalecendo
a coesao entre os Conselhos Regionais
e assegurando uma identidade visual
Unica e reconhecida.

Mais do que uma atualizacdo estética,
a nova marca simboliza a integracao
e a forca do Sistema. Seu propdsito é
alinhar a identidade visual dos Conselhos

SISTEMA
CFMV/CRMVS

Conselhos Federal e Regionais de Medicina Vet

SISTEMA

CFMV/ CRMVs

Conselhos Federal e Regionais de Medicina Vet Conselhos Federal e Regionais de Medicina Vets

Federal e Regionais, promovendo maior
padronizacao, clareza e reconhecimento
por parte dos profissionais, da sociedade
e das instituicdes publicas e privadas.

O desenvolvimento da nova identidade
visual foi conduzido internamente pela
equipe do CFMV, em um processo cola-
borativo com os Conselhos Regionais.
Esse trabalho coletivo garantiu que a
marca refletisse a esséncia e os valores
do Sistema, ao mesmo tempo em que
proporcionou significativa economici-
dade, eliminando custos que seriam
necessarios para a contratacao de uma
agéncia externa.

SISTEMA
CFMV/CRMVS
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A identidade visual foi concebida considerando elementos que valorizam a tradicdo e a inovac¢ao. O brasdo da Medicina
Veterinaria foi preservado, mantendo o respeito a histéria da profissao, enquanto o novo logotipo incorpora elementos
graficos que simbolizam a triade da Saude Unica — saude humana, animal e ambiental.

Representa a saude,

a cura e a autoridade | o L
do profissional. Redesenho do §|mbolo da Med|cmg Veterinaria
O suporte e assisténcia composto pela imagem da cobra e integrado
aos pacientes aos trés losangos no fundo

Formas e linhas
arredondadas trazem
a ideia de movimento

) SISTEMA
b2 CFMV/CRMVs

Conselhos Federal e Regionais de Medicina Veterinaria

CAP.5

Figura 19 - Construcéo da logo SUMARIO

A mescla de cores faz alusdo a triade

da Saude Unica e ao globo terrestre,
mostrando a importancia das profissdes
para a saude humana, animal e ambiental

O formato em “Z2"
na imagem da cobra
faz referéncia

a Zootecnia

As cores e formas adotadas foram definidas com base em estudos técnicos, garantindo coeréncia com os principios da
Medicina Veterindria e da Zootecnia. Além disso, o redesign do simbolo da cobra e a inclusdo do formato em “Z” ressaltam
a importancia tanto da Medicina Veterinaria quanto da Zootecnia dentro do Sistema.

Azul CFMV

Pantone 2394 C
CMYK96 3070

RGB 0 139 206
HEXADECIMAL 008bce

Turquesa Escuro CFMV
Pantone 3165 C

CMYK 98 66 60 18

RGB 0 78 89
HEXADECIMAL #004e59

Cinza CFMV

Pantone 296 U

CMYK 85 73 54 14

RGB 67 79 95
HEXADECIMAL #434f5f

Verde Claro CFMV
Pantone 355 C

CMYK 97 16 100 0

RGB 0 142 58
HEXADECIMAL #008e3a




Com essa modernizacdo, o Sistema
CFMV/CRMVs se apresenta de forma
ainda mais integrada e alinhada,
consolidando-se como uma sé marca,
uma sé forca e uma sé voz em seu
eixo de atuacdo. Além do impacto na
comunicacgao institucional, a unificacdo
da marca do Sistema CFMV/CRMVs
representa um avang¢o na governanca
e na transparéncia, ao estabelecer um
padrdo unico que reforca a identidade
da autarquia federal e de seus regionais.
Essa padronizacao facilita a interlocucao
com orgaos de controle, profissionais e
sociedade, assegurando maior clareza

e confiabilidade na disseminacao das
informacdes institucionais.

A implementacao da nova identidade
visualfoiconduzida de forma planejada,
com etapas queincluiram a apresentacao
oficial da marca, a atualizacdo dos
materiais institucionais e a orientacao
aos CRMVs para a adoc¢ao do novo pa-
drao gréfico.

Assista o video de apresentacao da marca

LANCAMENTO DA MARCA
NO CINEMA

O novo logotipo foi apresentado
em primeira mao aos profissionais
que participaram do “Lancamento
de Cinema da Campanha do Dia
do Médico-Veterinario”, no dia
30 de agosto de 2024, em Brasilia.
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https://www.youtube.com/watch?v=CZySZ__TjHY

| Campanhas

Dia do Médico-Veterinario

A campanha em comemoracao ao Dia do Médico-
-Veterinario 2024, trouxe o slogan: Médico com V
de Valor, médico com V de vida.

A campanha destacou que o profissional cuida ndo Foi utilizada uma comunicagao

apenas dos animais. Ele cuida também do meio multimidia para atingir diferentes

ambiente e das pessoas, e atua em varias areas, como publicos. Na TV Aberta, a campanha

0 agronegocio, a pesquisa cientifica, a inspegao de esteve presente em programas

alimentos de origem animal, a pericia, o ensino, en- de grande audiéncia, como Mais

tre muitas outras. Vocé, Globo Rural e Bom Dia Brasil,
gerando mais de 18 milhdes de
impactos.

Nos cinemas, a campanha
alcancou mais de 200 mil
visualizacoes em 328 salas
distribuidas por todas as capi-
tais e o Distrito Federal. J& na
internet, as plataformas Google,
Meta (Facebook e Instagram) e
Globo.com registraram resulta-
dos expressivos, com 8 milhoes
de impressoes.

Na TV Fechada, foram realizadas
26 insercoes no canal Globonews.
No radio, as insercdes ocorreram na
CBN, BandNews FM e NovaBrasil FM.
A midia exterior reforcou a mensagem
com telas digitais no aeroporto de
Brasilia (750 milimpactos) e ativagcdes
no Estddio Nacional de Brasilia,
Mané Garrincha, incluindo cancelas,
telas LED e iluminacao especial em verde.



Uma campanha, trés conquistas!

O CFMV fez histéria no Prémio Colunistas, um dos mais
tradicionais da publicidade brasileira. A campanha do
Dia do Médico-Veterinario de 2024 conquistou trés
prémios de bronze nas categorias Midias Integradas,
Peca de Midia Digital e Acdao de Comunicacdao em
Rede Social.

O reconhecimento na categoria Midias Integradas
destacou a estratégia da campanha ao utilizar diversos
canais de comunicacao de forma articulada, ampliando
o alcance e o impacto da mensagem. Ja a premiacdo na
categoria Peca de Midia Digital evidenciou a qualidade
e a criatividade dos materiais produzidos, reforcando o
posicionamento institucional do CFMV.

Por fim, a conquista em Acdao de Comunicacdao em
Rede Social demonstrou a eficiéncia da campanha na
mobilizacao do publico e na visibilidade do médico-
-veterindrio e da atuacdo do CFMV nas plataformas
digitais.

O reconhecimento no Prémio Colunistas mostra a
visdo estratégica e o trabalho de comunicacdo
desenvolvido pelo CFMV para que a sociedade
compreenda e reconheca o trabalho da instituicao,
bem como, a importancia da Medicina Veterinaria
e da Zootecnia.

CAP.5

Acesse a pagina do prémio ‘
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https://colunistas.com.br/anos/pc2024/df/html/pc2024df-nacional-df-trabalhos-premiados.html

Dia do Zootecnista

“Aqui tem Z... de zootecnista!” Foi esse o
tema da campanha do Dia do Zootecnista
2024, que contou com a participacdao de
cinco zootecnistas representando cada
regiao do Brasil, ressaltando ndo apenas
a importancia da profissao, mas também
as multiplas areas de atuacdo dentro da

As acoes de comunicacao tiveram o objetivo de
valorizar a profissao e ampliar a conscientizacao
sobre sua relevancia em diversas areas. Na
TV Aberta, a campanha esteve presente
no programa Globo Rural, da Rede Globo.
Na TV Fechada, foram realizadas 10 insercoes
no canal Globonews. Além disso, a TV

Zootecnia. Entre elas estd a producdo Segmentada contou com 23 insercoes no
animal, nutricdo, o melhoramento genético, Canal Rural.

manejo e bem-estar animal, gestdo ambiental

e biotecnologia.

CAP.5

Alimento Seguro

Com o slogan “Antes da industria, a inspecao de produtos de origem animal,
producdo. Antes da mesa, a inspecdo. destacando o papel dos médicos-veterinarios
Garantir a qualidade e a segurancado e zootecnistas na prevencdo e na garantia
seu alimento vem em primeiro lugar”, da seguranca dos alimentos.

a campanha em alusao ao Dia Mundial

da Seguranca dos Alimentos 2024,

teve como objetivo a conscientizar

da populacdo sobre a importancia da

il >

SUMARIO




Satide Unica

A campanha: “Uma visao que conecta
a saude humana, animal e ambiental”,
trouxe avisao de médicos-veterinarios e
zootecnistas que atuam na sustentabilidade
e na producao animal, protegendo o
bem-estar animal e a saude humana,
animal e ambiental.

Teoria do Elo

A campanha “Proteger os animais
é prevenir a violéncia. Um elo pela
vida” lancada pelo Conselho Federal
de Medicina Veterindria conscientizou
a sociedade sobre a interligacao entre
as violéncias animal e contra pessoas
e a necessidade urgente de abordar
o problema de maneira integrada,
uma vez que estudos internacionais
demonstram que a conexdo entre os
crimes é real.

Demais Campanhas

Aolongodo ano, o0 CFMV veiculou diversas
campanhas institucionais com o intuito
de conscientizar e informar a sociedade
sobre temas relevantes para a Medicina
Veterindria e a Zootecnia. Entre as
principais acdes, destacam-se: Janeiro
Branco, alertando para a importancia
da saude mental; Dia do Agente Fiscal,
em reconhecimento ao trabalho dos
fiscais do Sistema CFMV/CRMVs; Dia
da Mulher, celebrando a contribuicao
das mulheres para as profissdes; Abril
Laranja, dedicado ao combate aos
maus-tratos contra animais; Juntos
pelo Rio Grande do Sul, uma mobilizacdo
soliddria em apoio as vitimas de de-
sastres no estado; Julho Dourado, que
reforcou a importancia da prevencao
e do controle de zoonoses; e o Plano
Nacional de Fiscalizacao, voltado parao
fortalecimento das ac¢des fiscalizatdrias
do Sistema e a valorizacao profissional.

CAP.5
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| Gestaoe Participacao em Eventos

O CFMV aprimorou a gestdo de eventos
institucionais e fortaleceu sua presenca
em eventos externos, alinhando-se aos
seus objetivos estratégicos para ampliar
a visibilidade da Medicina Veterindria e
da Zootecnia e disseminar conhecimento
técnico-cientifico.

Presenca em Eventos

Em 2024, o CFMV organizou e participou
de 269 eventos, inclui do seminarios,
workshops, feiras e congressos nacionais
e internacionais, promovendo capacitacao
e desenvolvimento profissional.

Com isso a autarquia consolidou sua imagem
institucional, reforcando o compromisso com
as boas préticas e a valorizacdo das profissoes.

Congresso Brasileiro da Anclivepa - CBA
Barra da Tijuca - RJ

Pet Vet Expo
Sao Paulo - SP

Conferéncia Nacional sobre
Defesa Agropecudria - CNDA
Goiania - GO

Feira Petnor
Olinda - PE

CAP.5
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Normatizacao e Diretrizes

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) aprimorou suas
normativas para garantir transparéncia e alinhamento estratégico
em suas iniciativas. A Resolugao CFMV n° 1600/2024 estabeleceu
regras para concessao de patrocinios e apoio institucional,
complementada pelas Portarias CFMV n° 96/2024, que criou
o Comité de Patrocinios, e a Portaria n° 97/2024, que definiu
critérios especificos para essas concessdes. Além disso,
o Manual de Eventos do CFMV padronizou a organizacao e
participacdo em eventos institucionais.

Acesse no site do CFMV ‘

Para fortalecer a comunicacao oficial, foi lancado o primeiro
Manual de Redacdo do Sistema CFMV/CRMVs, que orienta a
elaboracdo de textos institucionais com clareza e uniformidade.
Odocumentoabordadiretrizes sobreimpessoalidade, formalidade
e concisdo, além de modelos padronizados para atos administrativos,
oficios e relatérios. Também alinha os padrdes de diagramacao e
grafia de cargos as normas do governo federal, garantindo mais
seguranca e eficiéncia nas comunicacdes institucionais.

Acesse no site do CFMV ¥

CAP.5
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https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/portaria/2024.96.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/portaria/2024.97.pdf
https://www.cfmv.gov.br/manualdeeventos/comunicacao/publicacoes/2024/10/25/
https://www.cfmv.gov.br/manualdeeventos/comunicacao/publicacoes/2024/10/25/
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/1600.pdf
https://www.cfmv.gov.br/manualderedacao/comunicacao/publicacoes/2024/11/06/

ACESSO A
INFORMAGAO

Eixo 3 - Fortalecimento e inovacdo de processos

Objetivo Estratégico:

OE?7 - Fortalecer e harmonizar as agdes do Sistema CFMV/CRMVs
OE13 - Aperfeicoar e fortalecer a comunicagdo nas quatro dimensdes: sociedade, interna, CRMVs e profissionais

| Portal da Transparéncia

Em cumprimento a Lei Federal n°
12.527/2011 (LAI) e com intuito de dar mais
transparéncia as ac¢des e atividades que
desenvolve, o CFMV mantém disponiveis
o Portal da Transparéncia e Acesso a
Informacdao e o Sistema Eletrénico do
Servico de Informagcdes ao Cidadao
(e-SIC). Somados, os servicos atingiram
em 2024 60.037 visualizacoes.

Acesse o Portal da Transparéncia ‘

7

| Ouvidoria

Conformidade legal

Em cumprimento a Lei Federal n°13.460/ 2017,
a Ouvidoria € um canal de comunicacao
entre o cidaddao e o CFMV para receber
sugestoes, elogios, solicitacdes, reclamacdes
e denuncias referentes aos diversos servicos
prestados pelo Conselho.

O Sistema CFMV/CRMVs, formado pelo
Conselho Federal de Medicina Veterinaria
(CFMV), e pelos 27 Conselhos Regionais
de Medicina Veterinaria (CRMVs), aderiram
a Renouv e ao mdédulo de Ouvidoria do
sistema Fala.Br.

A iniciativa comprova o compromisso do
CFMV e dos CRMVs com a transparéncia, a
eficiéncia administrativa e a promocao de
uma cultura de didlogo com a sociedade,
conforme destaca a Rede Nacional de
Ouvidorias da Controladoria Geral da
Unido. Por meio do uso do sistema Fala.Br,
os conselhos profissionais podem garantir
uma gestdo participativa, facilitando o acesso
dos cidaddos aos servicos publicos e
reforcando a integridade das suas operacoes.

Acesse a pagina da ouvidoria ‘

CAP.5
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https://www.cfmv.gov.br/transparenciacfmv/
https://www.cfmv.gov.br/ouvidoria/

Estatisticas da Ouvidoria

Como canal de atendimento e interlocucao
com a sociedade, a Ouvidoria respondeu a
207 manifestacdes por meio da Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informacdo (Fala.BR), consolidada como
canal de recebimento de manifestacdes.
O prazo médio de resposta foi de 4,63
dias, muito abaixo da média nacional, que
é de 20,81 dias.

30

25

20

15

10

CQO .27

4,92
tempo médio
(dias)

RESPONDIDAS

201

100%

DENTRO DO PRAZO

EM TRATAMENTO

0

DENTRO DO PRAZO

0%

FORA DO PRAZO

0% 0%

FORA DO PRAZO

SERIE HISTORICA

ORGAO

ARQUIVADAS

6
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Considera apenas as manifestacdes respondidas e em tratamento

Figura 20 - Dados Ouvidoria




Assuntos com maior numero de manifestacoes
respondidas e em tratamento

Atendimento

Acesso a informacao
Animais

Cadastro

Ouvidoria

Legislagao

Concurso

Certidoes e declaragdes

q I

Outros em trabalho

Figura 21 - Assuntos com maior nimero de manifestacdes respondidas e em tratamento

Percentual dos manifestantes por género

y

Masculino

23 147%
Feminino

16 10.3%

75% nao responderam

Figura 22 - Percentual dos manifestantes por género

Resolutividade

Sim Nao
96,55% 3,45%

Figura 23 - Resolutividade considerando as manifestagoes
com resposta conclusiva pela Ouvidoria

18,75%

37,

6,25% :
50%

TOTAL DE RESPOSTAS: 16

Satisfacao do usudrio

31,25% . Muito satisfeito
9
@ Regular
@ Muito insatisfeito
‘ Insatisfeito
6,25%
. Satisfeito

Figura 24 - Satisfacdo do usudrio

43.75%

SATISFAGAO MEDIA
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Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais — LGPD

A Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
—LGPD(Lein.13.709,de 2018) dispde sobre
otratamento de dados pessoais das pessoas
naturais, definindo as hipéteses em que tais
dados podem legitimamente ser utilizados
porterceiros e estabelecendo mecanismos CAP.5
para proteger os titulares dos dados contra
usos inadequados.

®0O

A Lei é aplicavel ao tratamento de dados
realizado por pessoas naturais ou por SUMARIO
pessoas juridicas de direito publico ou

privado, e tem, conforme o art 1°, o objetivo

de proteger os direitos fundamentais de

liberdade e de privacidade e o livre

desenvolvimento da personalidade da

pessoa natural.

Clique aqui para saber mais da LGPD no CFMV 3 Figura 25 - Lei Geral de Protecdo de Dados -LGPD



https://www.cfmv.gov.br/painel-lgpd/

GESTAO DE PESSOAS

Eixo 1 - Gestdo Participativa
Objetivo Estratégico:

OE2 - Implantar e fortalecer a politica da gestdo de pessoas

| Conformidade legal

A conformidade legal das contratacdes
de funcionarios pelo CFMV esta baseada
no Decreto Federal n° 64.704/69, que
regula o exercicio da profissdao de médico-
-veterindrio e dos Conselhos de Medicina
Veterindria, e no seu art. 15 prevé que
“os Conselhos de Medicina Veterinaria
funcionardo com quadro de pessoal
préprio, regido pela Consolidacdo das Leis
do Trabalho”. Ainda, sobre a selecdo de
pessoal, vale destacar a Resolucao CFMV
n° 1632/2024, no seu art. 2°. “O ingresso
em cargos efetivos no Sistema CFMV/
CRMVs dar-se-a mediante aprovacdao em
concurso publico que compreenderd, no
minimo, a avaliacdo por provas ou provas
e titulos, em conformidade com os principios
da impessoalidade, publicidade, isonomia
e eficiéncia”.

I Forca de trabalho Distribuicao de pessoal por categoria
Assessor
CATEGORIA QUANTIDADE 12,87%
Analista 13 i
[+
Assistente 28 Sl
Analista
Assessor 29
28,71%
i 6
Cedido Estagiario
Estagiario 13 5,94%
Operacional 8 Operacional
0,
Técnico 4 220
Total Geral Cedido
otal Gera
792%
Técnico
3,96%

Tabela 6 - Forca de trabalho

Figura 26 - Distribuicdo de pessoal por categoria

CAP.5
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https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/decreto/64704.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/1632.pdf
https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/1632.pdf

Distribuicdao de pessoal por tempo de servico (anos)

°
&% o @ 15

2% — @ 610
@ 115

19% 43% @ 1620

21-25

26-30

®
@ 3135

15%

Figura 27 - Distribuicdo de pessoal por tempo de servico

Distribuicdao de pessoal por idade (faixa etaria)

26

20-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-70
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Figura 28 - Distribuicdo de pessoal por idade (faixa etaria)

Distribuicao de pessoal por formacao

Superior incompleto

Ensino médio completo 13%

Pés graduacao m
Mestrado n4%

Doutorado 2%

Ensino médio incompleto I 1%

Figura 29 - Distribuicdo de pessoal por formacgdo
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Distribuicao de pessoal por género

'

Figura 30 - Distribuicdo de pessoal por género
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36%




Distribuicao de Comissionados (chefias) por género

Masculino

O O 73%

Figura 31 - Distribuicdo de Comissionados (chefias) por género

Distribuicao de PCDs

3%

97%

Figura 32 - Distribuicdo de PCDs

Distribuicao de pessoal por vinculo no CFMV

Estagiarios -

Efetivo/Comissionado m

Cedido/Comissionado 05%

Figura 33 - Distribuicdo de pessoal por vinculo no CFMV

Em relacdo a projecdo de empregados com condicdes de
aposentadoria, o grafico a seguir mostra o numero de
colaboradores em 2024 (88 funciondrios ativos) e a projecao
de perda de pessoal a cada ano, caso nao fosse planejado
provimento por meio de concurso:

88
83

81

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Figura 34 - Projecdo de perda de pessoal a cada ano
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| Plano Geral de Capacitacédo

Plano Geral de Capacitacao consolidou:

. as necessidades de capacitacao;
« 0 orcamento para capacitacao;

- as Trilhas de Aprendizagem, cujo fluxo a ser seguido anualmente é apresentado abaixo:

Empregado

Avaliacao

Gaps de competéncia

Trilha

Foco nos gaps

Se ndo houver gaps,

seguir a prioridade
dos blocos

Acesso a
divulgacao

de cursos/
acoes de
aprendizagem

Segep e Secom

Realizacao

de cursos/
acoes de
aprendizagem
Responsabilidade

do empregado

CFMV fornece opgoes
de aprendizagem

Figura 35 - Processo resumido de capacitagdo por meio das Trilhas de Aprendizagem

Envio do
certificado
para Segep/
Secof RH

Responsabilidade
do empregado

Exceto curso realizado
internamente pelo CFMV

CAP.5
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| Trilhas de Aprendizagem

As Trilhas de Aprendizagem, elaboradas
pelo Setor de Gestdo de Pessoas e validadas
com todas as areas do CFMV, apresentam
alternativasflexiveis de aprendizagem para
atender as lacunas (gaps) e necessidades
de cada colaborador, conforme suas
possibilidades, a partir de um trabalho
coletivo de pesquisa bastante abrangente.

| Despesas de Pessoal

Os gastos do CFMV com pessoal (efetivos
e comissionados) no ano de 2024 foram de
R$ 26.993.393,94, dividido nos seguintes
grupos, de acordo com a tabela 7.

Remuneragdes 16.974.116,56
Encargos 5.318.024,99
Beneficios 4701.252,39

26.993.393,94

Tabela 7 - Gastos do CFMV com pessoal em 2024

Foram estruturadas:

22 5 660

opcoes de
aprendizagem
por competéncia

opcoes de
aprendizagem
ao total

Trilhas de
Aprendizagem

Gastos com pessoal em 2024, por grupo

Remuneracodes
Encargos

20%

Beneficios

Figura 36 - Gastos com pessoal em 2024

MODALIDADES

- EaD
« Presencial

+ Autoinstrucional
(livros, videos, manuais, cartilhas...)

CAP.5

®0O

SUMARIO




GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Eixo 3 - Fortalecimento e Inovacdo dos Processos
Objetivo Estratégico:

OES3 - Assegurar e modernizar a infraestrutura fisica adequada as necessidades do CFMV

| Conformidade legal

13 Das 78

O CFMV concentra os processos licitatorios 21 o

em sua sede administrativa, no setor de Contratagoes

Licitacdes e Contratos (Selic), que avalia :

regularmente a conformidade legal das 16,67% preVIStaS em 20%4’

aquisicdes, em observancia a legislacdo a 26.92% 44 foram concluidas
[ (]

qual a Autarquia Federal esta subordinada,
sobretudo a Lei Federais n° 14.133/2021,
além das Instrucdes Normativas, normas 56.41% . Finalizadas
complementares e Acérdaos do TCU. ? °
‘ Nao iniciadas
Em 2024, o CFMV planejou 78 contratacdes
e concluiu 44, o que representa um indice
de atendimento de 56%. A figura 37
ilustra este resultado e outras informacgoes. 4 4

. Incluidas no PCA 2025

Figura 37 - Contratagdes previstas para 2024

ACOES DESENVOLVIDAS

CAP.5
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N\

ESTIMATIVA DE GASTOS COM
AS CONTRATACOES

FERE DIkl RS 68.012.828,74 50%

@ Executado

Das 44 contratacdes concluidas, 32 (73%) referem-se a contratacoes
de servicos comuns, conforme os dados apresentados abaixo:

Servico comum Bens

Previsto

Figura 39 - Estimativa de gastos com contrata¢des

Solugdo de TICO bra e engenharia

Segue a distribuicao de recursos:

\ ® (0]
0, o,
0 77,26% ( 41,35%
72,73% 18148% 6,82% 2,27%
Obra e servigos de engenharia Servigos comuns
Figura 38 - Contratacdes por tipo de objeto Estimado Contratado Estimado Contratado
R$ 20.600.000,00 R$ 15.916.656,62 R$ 31.364.846,82 R$ 12.970.503,23
| Estimativa e Gastos
0, o,
‘ : 28,39% ( 42,67%
Em 2024, o CFMV reservou um recurso de R$ 68.012.828,74
para o Plano de Contratagdo Anual. Ao final do exercicio, foi efetivada
Solucdes de TIC Material/bens

Gastos estimados e efetivados para cada tipo de objeto de contratacao.

a metade dos recursos planejados, conforme demonstrado na figura 39.

Estimado

Contratado

R$ 10.329.221,92

R$ 2.932.548,80

Estimado

Contratado

R$ 5.718.760,00

R$ 2.440.394,70

Figura 40 - Gastos estimado x efetivados

CAP.5
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| Modalidades de Contratacdes

As contratacdes por dispensa e inexigibilidade sdo pontos
destacaveis entre as formas de contratacdo realizadas pelo
CFMV. Esse resultado foi influenciado pelo aumento do limite de
valor para as contratacdes enquadradas no art. 75, inciso Il da Lei
n° 14133/2024, conforme figura 41.

Contratagdes direta
(dispensa e
inexigibilidade)

27,27%

Pregdo eletrénico

4319%

Renovacgoes
contratuais

27,27%

Credenciamento

Figura 41 - Mobilidades de contratacdes

Embora a dispensa, em razao do valor, tenha sido a modalidade
de contratacao mais utilizada em 2024, todas essas contratagdes
foram realizadas por meio de dispensa eletrénica com disputa, o
que contribuiu para a otimizagdo dos recursos.

I Portal Transparéncia - Licitacées e Contratos

Com o objetivo de melhorar a experiéncia dos usudrios que
acessam a secdo de Contratacdes do CFMV, a equipe do Setor
de Licitacdes e Contratos (Selic), em parceria com a Geréncia
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, atualizou o Portal
Transparéncia - Licitacdes e Contratos, adotando um formato
mais padronizado e fluido.

Acesse todas as licitacoes ‘

CAP.5
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https://www.cfmv.gov.br/licitacoes-e-contratos/

Eixo 3 - Fortalecimento e Inovacdo dos Processos

Objetivo Estratégico:

OE4 - Promover e implantar solucdes tecnolégicas que assegurem: disponibilidade, integridade e segurancga

| Conformidade legal

Para assegurar a conformidade com o
Guia de Boas Praticas em Contratacdo de
Solucdes de Tecnologia da Informacao
e demais normas aplicaveis a Gestdao da
Tecnologia dalnformagao,o CFMV observa o
conjunto de regras e diretrizes estabelecidas
ou referenciadas pelo Governo Federal e
6rgdos de controle.

| Estrutura da Tl no CFMV

A Gestao de Tecnologia da Informacao
(Tl) do CFMV é composta por sistemas de
gestao documental, administrativa, financeira
e de registros profissionais, com o objetivo
de garantir a eficiéncia operacional e a
segurangca da informagao. A estrutura da
TI/CFMV divide-se em:

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

@RS a infraestruturade Tl é

composta por servidores locais e em
nuvem, garantindo a redundancia de
dados e alta disponibilidade dos sistemas.
E utilizada uma arquitetura hibrida de
servidores fisicos e virtuais, com backup
diario e monitoramento continuo.

RO E it a seguranca

é garantida através de firewalls, antivirus
e criptografia de dados sensiveis. O CFMV
adota praticas de seguranca como
autenticacao multifatorial e controles de
acesso baseados em funcgdes.

m o Conselho possuium sistema

para atendimento aos profissionais inscritos e
a sociedade, incluindo funcionalidades de
consulta publica e solicitacdo de servicos.

| Investimentos em TI

Para implementar melhorias e prestar os
servicos eletrbnicos com seguranca e
disponibilidade, foram adquiridos quatro
servidores. Com isso, o CFMV dobrou sua
capacidade de armazenamento e proces-
samento. Além disso, houve investimento
em switches, projetores multimidia, webcams,
iPhone e macbook.

Foi mantido também o investimento continuo
em relagdo a politica de seguranca, com a
manutencao de no-breaks para estabilizar
o sistema de energia elétrica, links de internet
de fibra otica e rddio, antivirus, firewall,
e backup, assim como dos servicos de
outsourcing para impressdao e licencas
Microsoft.

CAP.5

SUMARIO



Em relacao ao suporte aos usudrios, por meio do Mdédulo de
Central de Servicos do Suap, foram realizados mais de 2.600

I Principais numeros do Sistema Unificado
de Administracao Publica (Suap)

O Sistema Unificado de Administracdo Publica (Suap) esta em
uso no CFMV desde janeiro de 2022.

visse 4,300

Foram
gerados
mais de

usuarios
cadastrados
e ativos

o
' mll processos

Mais de 1 44 m i I documentos

572

procedimentos realizados
relacionados ao Suap

Figura 42 - NUmeros Suap

atendimentos.

Realizou treinamento/
capacitacdo sobre o uso do
Sistema Suap para a nova

Diretoria do CFMV e as novas
Diretorias Executivas dos
CRMVs: SC, CE e PR

Realizou
27 implementacoes

e melhorias
no Sistema Suap

Replicou os principais
servicos em nuvem, visando a
alta disponibilidade e maior

seguranca dos dados

Desenvolveu e
implantou os sites
institucionais para
os CRMVs: GO e PI

CAP.5
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Desenvolveu, implementou
e melhorou os Sistemas
de Cadastro (Siscad) e de
Fiscalizagao (InoFisc)

SUMARIO

Realizou migracdo
de sistemas legados
para novas tecnologias




MENSAGEM DO
TESOUREIRO

MARCOS VINICIUS NEVES

Atransparéncia e aresponsabilidade na
gestaodosrecursos publicossdo pilares
importantes da administracdo do Conselho
Federal de Medicina Veterinaria (CFMV).
Nesse sentido, o Relatério de Gestao
que apresentamos reflete o nosso com-
promisso com a prestacdo de contas
€ a boa governanca, garantindo que as
decisoes financeiras estejam alinhadas
com o interesse publico e a missao
institucional do Sistema CFMV/CRMVs.

Maisdoqueuminstrumentode conformi-
dade legal, este relatorio traduz nossa busca
continua por eficiéncia e inovagcdo na
distribuicao e organizacao dos recursos.
Nele, sdo detalhados a aplicagao dos
investimentos realizados, os desafios e

os resultados alcangados, com o propdsito
de fortalecer a Medicina Veterinaria e a
Zootecnia no Brasil.

A transparéncia € um dos alicerces para
a construcdao de uma gestdo sodlida e
confidvel. Por isso, reforcamos o nosso
compromisso com a melhoria continua dos
processos administrativos e financeiros,
garantindo que cada acao traduza o zelo
pelo patrimoénio publico e gere impactos
positivos para a sociedade.

Agradecemos a todos que contribuiram
para a execucdo e o acompanhamen-
to das atividades financeiras do CFMV.
E por meio desse esforco conjunto que
avangamos ha nossa missao.

e
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INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

Objetivo Estratégico

Eixo 3 - Fortalecimento e Inovacdo dos Processos

OE!1. Assegurar os recursos orgcamentdrios e aprimorar a gestao financeira a estratégia.

I Conformidade Legal

As demonstracdes contabeis do Conselho
Federal de Medicina Veterinaria — CFMV,
Autarquia Federal, criada pela Lei
n° 5.517 de 23 de outubro de 1968,
inscrita no CNPJ sob n° 00.119.784/
0001- 71, sediada nesta Capital, no SIA
Trecho 06 lotes 130 e 140, que tem
como finalidade, além da fiscalizacao
do exercicio profissional, orientar,
supervisionar e disciplinar as ati-
vidades relativas as profissdao de
médico-veterindrio e de zootecnia
em todo o territério nacional, dire-

tamente ou por meio dos Conse-
lhos Regionais de Medicina Vete-
rindria (CRMVs), foram elaboradas
segundo as disposicdes da Lei Fe-
deral n° 4.320 de 19/03/1964 e no
que couber a Portaria n° 877 de
18/12/2018, incluindo as NBC T de 16.1
a 16.11 do Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC), bem como, obser-
vando os principios de contabilidade
de acordo com a Resolucdao CFC n°
750/1993.

e
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GESTAO
ORGCAMENTARIA

] Evolucdo da Receita

Na tabela 8 foi demonstrado o comparativo da receita estimada com a arrecadada nos
exercicios de 2023 e 2024, podendo ser observado que a receita arrecadada de 2024
aumentou 2,82% em relacdo ao exercicio de 2023.

ORIGEM DA RECEITA
ESTIMADA

6.21.2 - RECEITA REALIZADA
6.21.21- RECEITAS CORRENTES

6.21.21.01-

6.21.21.02 -
6.21.21.03 -
6.21.21.04 -
6.21.21.05 -
6.21.21.06 -
6.21.21.09 -

RECEITA TRIBUTARIA

RECEITAS DE CONTRIBUICOES
RECEITA PATRIMONIAL
RECEITAS DE SERVICOS
RECEITAS FINANCEIRAS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
OUTRAS RECEITAS CORRENTES

6.21.2.2 - RECEITAS DE CAPITAL

6.21.2.2.01-
6.21.2.2.02 -
6.21.2.2.03 -
6.21.2.2.04 -
6.21.2.2.05 -
6.21.2.2.06 -

6.21.2.2.09 -

OPERAGOES DE CREDITO

ALIENACAO DE BENS

ALIENAGAO DE TITULOS E ACOES
AMORTIZAGCAO DE EMPRESTIMO CONCEDIDO
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

SALDOS DE EXERCICIOS

OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL

91.316.146,32
53.216.146,32
0,00
0,00
0,00
0,00
5.203.000,00
47793146,32
220.000,00
38.100.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
38100.000,00

2023
ARRECADADA
54.534.145,72
54.534.145,72
0,00
0,00
0,00
10.458,00
7.32373176
47149.650,44
50.305,52
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

ESTIMADA
107148.598,29
65.148.598,29

0,00

130.000,00
10.053.000,00
54.725.598,29

240.000,00
42.000.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
42.000.000,00

2024
ARRECADADA
56.069.502,12
56.069.502,12
0,00

1.600,00
5.644.421,28
50.023.639,64
399.841,20
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Tabela 8 - Evolucdo da receita

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

| Dos Gastos

Assim como a receita, em 2024 houve
aumentode 5,33% da despesaempenhada
em relacdo ao exercicio anterior, face
a contratacdo de servicos de obras e
engenharia para construcdo e reforma da
sededo CFMV eaquisicdesde mobilidriose
instalacdes para modernizacao do imével,
assim como a realizacdao de diversas
acoes implementadas pela nova diretoria
do CFMV.

ST a4

Empenhada 63.007.307,74
Liquidada 60.306.596,34
Paga 60.287.971,49

Tabela 9 - Gastos

CAP. 6
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| Orcado x Arrecadado

A estimativa da receita e a previsdao da
despesa foi de R$ 107148.598,29. Desse
valor, R$ 54.725.598,29 correspondia as
receitas provenientes do compartilhamento
da cota parte (Receitas Correntes) e R$
42.000.000,00 tratava-se de superavit
financeiro de exercicios anteriores que ja
se encontrava disponivel para desembolso.

O total arrecadado no exercicio com Receitas
Correntes atingiu 86,06% do valor estimado.

Ja os gastos realizados com despesas de
custeio atingiram o percentual de 58,46%
com relagao ao previsto. Incluindo a despesa
de capital, o percentual da despesa empenhada
no exercicio de 2024 atingiu 58,80% do
total previsto para o exercicio.

Sendo assim, obteve-se como resultado
orcamentario um déficit no valor de R$
6.937.805,62 (Seis milhdes, novecentos e
trinta e sete mil oitocentos e cinco reais e
sessenta e dois centavos).

EXERCICIO DE 2024

RECEITA RECEITA RECEITA % PREVISAO DESPESA %
ESTIMADA REALIZADA ° DA DESPESA EMPENHADA °

Receitas correntes 65.148.598,29 56.069.502,12 86,06

Receitas de capital 42.000.000,00 - 0,00

107148.598,29

56.069.502,12

Despesas correntes 78.083.650,00 45.645.624,74 58,46

Despesas de capital 29.064.948,29 17.361.683,00 59,73

107148.598,29 63.007.307,74

Tabela 10 - Orcado x arrecadado

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

107148.598,29
120.000.000,00
100.000.000,00
56.069.502/12
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00
RECEITA RECEITA
ESTIMADA ARRECADADA
CAP.6
Figura 43 - Receita estimada x arrecadada - 2024 °
107148.598,29 @
120.000.000,00 SUMARIO
100.000.000,00
63.007.307.74
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00
DESPESA DESPESA
PREVISTA REALIZADA

Figura 44 - Despesa prevista x realizada - 2024




GESTAO DE CUSTOS

| Conformidade Legal

O Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV) € uma autarquia
especial dotada de personalidade juridica de direito publico, com
sede e foro no Distrito Federal, jurisdicdo em todo o territério
nacional, criado pela Lei 5.517, de 23 de outubro e 1968 e
regulamentado pelo Decreto n°® 64.704, de 17 de junho de 1969.
O CFMV ¢é responsavel pela coordenacdao e supervisdo das
atividades desenvolvidas no ambito do Sistema, que relne o
Conselho Federal e os 27 Conselhos Regionais de Medicina
Veterinaria (CRMVs) sediados nos estados e no Distrito Federal,
formando o Sistema CFMV/CRMVs.

Com o objetivo de fiscalizar, orientar, normatizar e disciplinar
a Medicina Veterinaria e a Zootecnia, o CFMV tem assumido o
papel de articulador da promocéo da Satide Unica.

As atividades de fiscalizacao sao coordenadas em nivel nacional,
e sua execucao é realizada de forma regionalizada por meio de
seus respectivos Conselhos Regionais.

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

CAP. 6
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Recursos Aplicados nas Atividades
Finalisticas

Os custos das atividades de fiscalizacao
do Sistema CFMV/CRMVs sdo apurados e
demonstrados individualmente nos relatdrios
de gestdao de cada Conselho Regional de
Medicina Veterinaria (CRMV).

Para as funcdes de orientar, supervisionare
disciplinar, o CFMV apura os custos diretos
aplicados no decorrer do exercicio.
No ano de 2024 o CFMV direcionou um
total de R$ 11.035.133,74 em atividades
relacionadas a orientacao, supervisao e
disciplina do exercicio profissional.

Na tabela 11, demonstra-se o valor aplicado
nas atividades finalisticas.

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

CENTRO DE CUSTOS TOTAL (R$)

APOIO A ORGAOS E ENTIDADES 363.038,17
ASSESSORIA PARLAMENTAR 58.801,02
AUDITORIA NOS REGIONAIS 192.848,01
COMISSAO DE TOMADA DE CONTAS (CTC) 307.031,22
COMITE EDITORIAL DA REVISTA DO CFMV 55.412,44
DIVULGAGAO DA MEDICINA VETERINARIA E DA ZOOTECNIA 3.503.721,81
CAPACITACAO DA FISCALIZACAO 100.907,90
SESSOES PLENARIAS E DE JULGAMENTO DE PROCESSO ETICO 2.589.291,31
REUNIOES DE COMISSOES TECNICAS E GRUPOS DE TRABALHO 588.446,11
FUNDO PARA APLICACAO EM PROJETOS DE INFRAESTRUTURA - PRODES 2.592.369,57
PARTICIPACAO EM EVENTOS 575.289,94
PREMIAGOES 15.551,92
REUNIOES DE REPRESENTACAO 92.424,32

TOTAL GERAL 11.035.133,74

Tabela 11 - Valor aplicado em atividades finalisticas

CAP. 6
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| Verbas indenizatérias

O Plenério do Conselho Federal de Medicina
Veterindria € composto por 16 membros,
sendo quatro membros da Diretoria Executiva
(Presidente, Vice-Presidente, Secretario-
-Geral e Tesoureiro); 6 Conselheiros Efetivos
e 6 Conselheiros Suplentes, totalizando 12
Conselheiros Federais. Por serem cargos
honorificos, os membros da Diretoria
Executiva e os conselheiros ndao sdo
remunerados no exercicio de suas funcdes, eles
recebem verbas em carater indenizatdrio.

No ano de 2024, o CFMV pagou a Diretoria
Executiva, conselheiros, colaboradores
eventuais (membros de comissdes técnicas)
e funciondrios o valor de R$ 7.511120,44, a
titulo de passagens, didrias, adicionais de
deslocamento, verbas de representacao, e
jetons. Conforme demonstrado na tabela 12.

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

VERBAS INDENIZATORIAS EM 2024

VERBAS INDENIZATORIAS

DIARIAS PARA EMPREGADOS 1188.750,00
DIARIAS PARA COLABORADORES EVENTUAIS - NO PAIS 1.594.250,00
DIARIAS PARA COLABORADORES EVENTUAIS - NO EXTERIOR 75.492,78
DIARIAS PARA CONSELHEIROS - NO PAIS 2.015.250,00
DIARIAS PARA CONSELHEIROS - NO EXTERIOR 207.634,86
JETONS E GRATIFICACOES A CONSELHEIROS 496.000,00
VERBAS DE REPRESENTACAO 20.500,00
VERBA INDENIZATORIA E AUXILIOS DESLOCAMENTOS 53.223,33
PASSAGENS PARA O PAIS 1.767.438,50
PASSAGENS PARA O EXTERIOR 92.580,97

7.511120,44

Tabela 12 - Verbas indenizatérias em 2024
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GESTAO PATRIMONIAL
E INFRAESTRUTURA

| Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade da gestao patrimonial, infraestrutura, arquivo e viagens, o CFMV preconiza as normatizagodes do TCU,
bem como a Lei Federal n°®14.133/2021 e o Decreto Federal n°® 9.373/78, além das Resolucdes do CONARQ n°s 04/19996, 14/2021 e
Portaria n°s 47 do SIG/NA/2020, NA/MGI 171/2021, bem como Portaria Arquivo Nacional 398/2019 e Resolucao CFMV n° 666/2000.

Os investimentos de despesas de capital totalizaram o montante de R$ 8.440.254,74 no ano de 2024, conforme a tabela 13.

7 CAP. 6
INVESTIMENTOS - DESPESAS DE CAPITAL - EXERCICIO DE 2024

DESPESAS DE CAPITAL VALOR (R$) °
OBRAS EM ANDAMENTO - EDIFICIO 4.880.292,47
=)
MOVEIS E UTENSILIOS 2.567167,49 SUMARIO
BENS DE INFORMATICA 992.794,78
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 3.559.962,27
INVESTIMENTOS 8.440.254,74

Tabela 13 - Investimentos e despesas de capital em 2024

OBSERVACAO:

Obras em Andamento - Reforma do edificio sede do CFMV, incluindo divisérias e instalacdes.
Moveis e Utensilios - Aquisicdo de Méveis Planejados e mobilidrio para o imével reformado.
Bens de informatica - Aquisicdo de MacBook, Switch Core, Servidores de Rede, projetores.

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS a



https://manual.cfmv.gov.br/arquivos/resolucao/666.pdf

| Desfazimento de ativos

No exercicio de 2024 nao houve desfazi-
mento de ativos.

Locacoes de imoveis
e equipamentos

Durante areforma da sede do CFMV no Sia
trecho 6, fez-se necessaria a locacdao de
um imaével. A escolha levou em consideracao
viabilidade econémica, logistica e proximidade
para os colaboradores.

O valor investido na locacdo no ano de
2024 foi de R$ 682.657,17.

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

| Sustentabilidade ambiental

O CFMV tem implementado medidas para
aprimorar a eficiéncia operacional e adotar
praticas sustentdveis, contribuindo para a
reducdo do impacto ambiental de suas atividades.

Entreasacdesdesenvolvidas,destacam-se
iniciativas voltadas a economia derecursos
naturais e a gestdo adequada de residuos.

Instalacdo de caixa para captacao de
dgua pluvial: Implementacdao de um sis-
tema para coleta e reaproveitamento da
dgua da chuva, visando a reducao do
consumo de agua potavel em atividades
como limpeza e irrigagao.

Centralizacdo do Sistema de Ar Condicionado:
A substituicdo de diversos aparelhos

individuais porumsistemade ar centralizado,
paramelhorara eficiéncia energética, reduzir
desperdicios e garantir um controle mais
preciso da climatizagao dos ambientes.

Essas iniciativas reforcam o compromisso do
CFMV com a sustentabilidade e a gestdo
eficiente dosrecursos, alinhando as operacdes
logisticas as melhores praticas ambientais,
um trabalho que terd continuidade com
muitas outras acdes previstas para 2025.

CAP. 6
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RESULTADOS
FINANCEIROS

De acordo com o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, da Secretaria do
Tesouro Nacional (STN), a Demonstracao
do Fluxo de Caixatem o objetivo de contribuir
para a transparéncia da gestao publica,
pois permite um melhor gerenciamento e
controle financeiro dos 6rgaos e entidades
do setor publico.

O fluxo de caixa foi elaborado pelo método
direto, evidenciando as movimentacdes
ocorridas no caixa e seus equivalentes.
As operagdes compreendem 0s ingressos
decorrentesdereceitacorrente eingressos
extra orcamentarios, dos desembolsos da
despesa corrente, de restos a pagar nao
processados e dos desembolsos extra
orcamentarios, bem como dos desembolsos
da despesa de capital.

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Em 2024 houve um resultado negativo do fluxo de caixa e equivalentes no valor de R$
5.307.403,94 (cinco milhdes, trezentos e sete mil, quatrocentos e trés reais e noventa e
quatro centavos).

RECEITA CORRENTE 56.069.502,12

CAP. 6
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OUTROS INGRESSOS 38.812.718,21
AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS CONCEDIDOS

OPERACOES DE CREDITO INTERNA
TOTAL DE INGRESSOS 94.882.220,33

DESEMBOLSOS 2024
DESPESA CORRENTE 43.652.021,50
OUTROS DESEMBOLSOS 39.901.652,78
INVESTIMENTOS, ACOES E EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 8.440.254,74
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 8.195.695,25

EMPRESTIMOS CONCEDIDOS
TOTAL DE DESEMBOLSOS 100.189.624,27

5.307.403,94

APURAGAO DO FLUXO DE CAIXA NO PERIODO

Tabela 14 - Resultados financeiros




| Conformidade Legal

DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(NBCASP), alinhadas ao que regulamenta a Lei n°® 4.320/1964 e aos procedimentos contdbeis constantes do Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP - 112 Edicdo).

Balanco orcamentario:

Demonstra as informacdes do orgamento
aprovado em comparacdao com sua
execucao, evidenciando as receitas
previstas x receitas realizadas e despesas
fixadas x despesas realizadas.

@D Clique aqui para consultar

Demonstracao das variacoes
patrimoniais:

Demonstra as variagdes aumentativas
(receitas) e diminutivas (despesas) que
modifiquem o patrimoénio liquido do CFMV.

@j Clique aqui para consultar

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Balanco financeiro:

Evidencia as receitas e as despesas
orcamentarias, os ingressos e os dispéndios
extraorcamentdrios, assim como os saldos
das disponibilidades de caixa do inicio do
exercicio e os que serdo repassados para
0 ano seguinte.

@D Clique aqui para consultar

Demonstracao de fluxo de caixa:

Evidencia as entradas e saidas de caixa,
separando os fluxos em atividades
operacionais, atividades de investimentos
e atividades de financiamento.

@ Clique aqui para consultar

Balanco patrimonial:

E a demonstracdo contdbil que evidencia,
qualitativa e quantitativamente, a situacao
do patriménio liquido do CFMV.

@D Clique aqui para consultar

Demonstracao das mutacoes

do patrimonio liquido:

Sdo as variagoes ocorridas nos valores
que compdem o patrimoénio liquido,
como resultado das operacoes realizadas
ao longo de um determinado periodo.

@U Clique aqui para consultar

CAP. 6

SUMARIO


https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/02/1-Balanco-Orcamentario.pdf
https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/02/2-Balanco-Financeiro.pdf
https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/02/3-Balanco-Patrimonial-Comparativo.pdf
https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/02/4-Variacoes-Patrimoniais.pdf
https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/02/5-DFC.pdf
https://www.cfmv.gov.br/wp-content/uploads/2025/02/6-DMPL.pdf

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS — EXERCICIO DE 2024

As demonstracoes contabeis do Conselho
Federal de Medicina Veterinaria (CFMV),
Autarquia Federal, criado pela Lei n° 5.517
de 23 de outubro de 1968, inscrita no
CNPJ sob n° 00.119.784/0001- 71, sediada
nesta Capital, no SIA Trecho 06 lotes 130
e 140, que tem como finalidade, além da
fiscalizacdo do exercicio profissional,
orientar, supervisionar e disciplinar as
atividades relativas a profissao de médico
veterindrio e zootecnia em todo o territério
nacional, diretamente ou por meio dos
Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria
(CRMVs), foram elaboradas segundo as
disposicoes da Lei Federal n° 4.320 de
19/03/1964 e no que couber a Portaria
n® 877 de 18/12/2018, incluindo as NBC T
de 161 a 1611 do Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, bem como, observando
os principios de contabilidade de acordo
com a Resolucdo CFC n° 750/1993.

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

O sistema contabil utilizado pelo CFMV
foi desenvolvido pela empresa Implanta
Informdtica e estd de acordo com o Plano de
Contas Aplicado ao Setor Publico publicado
pela Secretaria do Tesouro Nacional, de
acordocomaPortarian®877de18/12/2018,
no que couber, aplicdvel as entidades
fiscalizadoras das profissoes liberais.

Os atos e fatos da gestdo administrativa
foram registrados com observancia aos
principios contdbeis estabelecidos pela
Resolucdao n° 750, de 1993, do CFC,
considerando as especificidades da
Contabilidade Publica.

Os recursos disponiveis resultantes do
superdvit financeiro do exercicio de 2024
estdao devidamente investidos em fundo
fixo da Caixa Econbémica Federal (Agén-

cia 1041) e Banco do Brasil (Agéncia Setor
Publico), comresgate automatico e garante
o pagamento dos restos a pagar processados
e nao processados.

Os demais créditos e valores a curto prazo
composto de adiantamento de férias para
empregados e de outros devedores, cuja
origem da divida, ndo teve como fato
gerador as contribuicdes de interesse das
categorias profissionais sdao valores que
deverao ser recebidos e/ou compensados
até o término do exercicio subsequente.

Os créditos a longo prazo correspondem a
valores a receber apds o término do exer-
cicio seguinte, que foram executados ad-
ministrativa ou judicialmente, sendo que
uma grande parte representa a Divida Ati-
va Tributdria a Receber proveniente de co-
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brancas de anuidades de pessoas fisicas
e juridicas da época em que o CFMV
acumulava a funcao do Conselho Regional
de Medicina Veterinaria do Distrito Federal.

Os demais créditos e valores a longo
prazo representam outros créditos cuja
origem da divida, ndo teve como fato
gerador as contribuicdes de interesse das
categorias profissionais que quando nao
recebidos, serdo executados administrativa
ou judicialmente.

No passivo circulante estdo evidenciadas
as obrigacdes em curto prazo como os
encargos relativos a folha de pagamento
do més de dezembro de 2024, bem como,
contas a pagar que representam os restos
a pagar processados e serao liquidados
até o final do exercicio subsequente, como
demonstrado no Balanco Patrimonial.

N

A

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Em relacdo a Receita do exercicio de
2024, o CFMV teve uma previsao de
arrecadacdo de R$ 65.148.598,29
(sessenta e cinco milhdes, cento e quarenta
e oito mil, quinhentos e noventa e oito
reais e vinte e nove centavos), mais R$
42.000.000,00 (quarenta e dois milhdes)
referente ao Superavit de Exercicios
Anteriores devidamente arrecadado,
conforme previsto na legislacao, totalizando
R$ 107.148.598,29 (cento e sete milhdes,
cento e quarenta e oito mil, quinhentos e
noventa e oito reais e vinte e nove
centavos). Deste valor, foi arrecadado
R$ 56.069.502,12 (cinquenta e seis mi-
Ihdes, sessenta e nove mil, quinhentos e
dois reais e doze centavos), representando
52,33% do total orcado.

Os restos a pagar processados de 2024
correspondem as despesas liquidadas e
ndo pagas, relativas a encargos sociais,
fornecedores e outras despesas, resultantes
da execucao orcamentaria.

Os restos a pagar ndo processados foram
inscritoscombase nos saldosdeempenhos
nao liquidados relativos ao exercicio de
2024, registrados nos termos do art. 36 e
do paragrafo unico do art. 103 da Lei n°
4.320/64.

LUCIANA MORCELLES DOS SANTOS
Contadora — CRC/DF n° 7.385
Analista Contdbil — Matricula CFMV n° 0226
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